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Einer wissenschaftlichen Einrichtung wird das nicht gerecht und
auch dem Gartenpublikum bleibt die mangelhafte Beschilderung
nicht verborgen.

Ein anderes Beispiel ist das Victoriahaus. Es wurde fir Giber 10
Millionen Euro saniert und steht nun leer. Zwar sind technische
Probleme angeblich behoben, aber auch hier fehlt Personal. Die
meisten Aquarien im Eingangsbereich stehen seit Monaten leer,
lediglich ausgestattet mit Schildern, wie »In Vorbereitung«.

Im GroRen und Ganzen ist es so, dass einige Bereiche des Bo-
tanischen Gartens einfach nicht mehr bewirtschaftet werden und
die Sammlung unkontrolliert kleiner wird, da pflegeintensive,
aber wichtige Arten zuerst eingehen. Der Gartner oder die Gart-
nerin ist mit der Entscheidung, welche Pflanzen nun bevorzugt
zu behandeln sind, oft allein. Die Prioritdten, die man dann setzt,
stimmen nicht immer mit denen der Wissenschaft Gberein. Am
Ende ist die Situation unbefriedigend fir alle.

Oftmals heilt es auch, dass ja nun durch verschiedene interne
Versetzungen geniigend Leute zur Verfligung stiinden. Dabei
muss man jedoch beachten, dass durch den Einsatz Ungelernter
die Arbeit nicht weniger wird. Die Leute haben Anspruch auf
eine gute Einarbeitung und es braucht Zeit, sie verniinftig anzu-
leiten und ihre Arbeit teilweise zu Gberprifen. Es geht nicht da-
rum, diese Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht wertzuschat-
zen, doch sind zuséatzliche Fachkrafte notwendig. Und auch da
fallt auf, dass die Anforderungen in den Stellenausschreibungen
stark herabgesetzt sind.

Die Leitungskrafte der Reviere bzw. Sammlungsbereiche be-
kommen immer mehr Verantwortung Ubertragen, viele Aufgaben
bleiben mittlerweile zusatzlich an ihnen hangen, wie z.B. Mate-
rialbestellungen oder die Vorbereitung von Kultur-Dienstplanen.

Im Kulturdienst wird der Mangel besonders deutlich. Wird eine
Person krank, muss jemand einspringen und den Dienst am Wo-
chenende Gbernehmen. Durch Krankheiten und eben zu wenig
Personal kommt es so weit, dass Leute (iber 16 Wochenenden
im Jahr arbeiten. Uberstunden hiufen sich an. Wenn Konflikte
entstehen, sind diese oftmals ohne Riickendeckung der Vorge-

52

setzten zu l6sen, was zu weiteren Belastungen und zu einer an-
gespannten Arbeitsatmosphére fiihrt.

Mangelnde Kommunikation ist ein Hauptproblem. Dann ent-
stehen Situationen, in denen die eine Seite nicht weil}, was die
andere macht. Technikauftrage werden doppelt oder gar nicht
vergeben. Informationen werden vergessen weiterzugeben und
in stressigen Situationen wird den Teams dann eine sehr hohe Fle-
xibilitat abverlangt. Da muss der Tagesplan dann spontan mehr-
fach umgestellt werden, was wiederum zu Reibungsverlusten und
Zeitdruck fihrt. Dies ist alles nicht gesund, weder fir die Pflan-
zen noch fir die Belegschaft.

Claudius Naumann

Die Betriebsgesellschaft als Leiharbeitsagen-
tur und der Konflikt um die »Interns« in den
Tierkliniken am Fachbereich Veterinarmedizin

Die Betriebsgesellschaft BGBM hatte neben der Stellung von
Niedriglohn-Beschaftigten fir den Botanischen Garten und der
Hauptpoststelle von Beginn an ein zweites wichtiges Standbein,
das weniger im Rampenlicht stand: Sie fungierte als FU-interne
Leiharbeitsagentur. Genutzt wurde die Betriebsgesellschaft
hauptsachlich fir die beiden groRen Tierkliniken im Fachbereich
Veterinarmedizin, die Klinik fiir kleine Haustiere und die Klinik fir
Pferde, die neben dem Regelbetrieb einen 24-Stunden-Notdienst
betreiben. Der hohe Personalbedarf an tiermedizinischem Fach-
personal wurde (und wird) zu einem groRRen Teil mit »Interns«?®
und Promovendinnen und Promovenden gedeckt, von denen
aber nur ein kleiner Teil mit reguldren Arbeitsvertragen im Sinne

% Das Internship ist ein international anerkannter Qualifikationsgrad. Dabei
sollen die »Interns« rotierend in den verschiedenen Klinikabteilungen arbeiten
(inkl. Nacht- und Wochenenddienste).
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der wissenschaftlichen Mitarbeit beschaftigt ist. Obwohl es sich
bei beiden (teilweise personenidentischen) Gruppen um staatlich
approbierte Tierdrztinnen und Tierdrzte mit abgeschlossenem
Hochschulstudium handelt, suchte man nach einem Modell, um
ihre Arbeitskraft moglichst kostenglinstig auszubeuten. Dafir
wurde mit ihnen ein Internship-Vertrag abgeschlossen, der sich
wie ein Arbeitsvertrag liest, allerdings ohne Entgelt!

Obwohl die Tatigkeit als Intern schon eine komplette Arbeits-
woche ausfiillte, suchte man nach Wegen, sie dariiber hinaus
einzusetzen. Dazu wurden die Interns bei der Betriebsgesell-
schaft BGBM eingestellt und von dieser offiziell an die Tierkli-
niken »verliehen«. Sie waren bei der Betriebsgesellschaft Gber
Halbjahres-Vertrage angestellt, welche entsprechend haufig ver-
langert werden mussten. Die Vertrage umfassten je 25, 36 oder 48
Monatsarbeitsstunden (bezahlt nach dem Tarifvertrag fur Leih-
arbeit DGB/BZA, nicht TV-L!).

2014 zirkulierte an der FU ein Papier einer anonymen »AG Vet-
med, in dem Interns liber die Verhéltnisse sinngemaR folgen-
dermalen berichteten:?” Uber die Zeitarbeitsvertrige wiirden die
Doktorandinnen und Doktoranden zu Pflegediensten, Zwischen-
diensten und Nachtdiensten in der Haustier-Klinik verpflichtet.
Das Ableisten dieser Dienste und somit auch der Abschluss der
Zeitarbeitsvertrage waren eine Voraussetzung fiir die Erfullung
der Promotion bzw. das Erreichen des Internship. Dadurch erspar-
ten es sich die Tierkliniken der FU nicht nur, ihre Beschaftigten
angemessen zu bezahlen, sondern milderten die Folgen des er-
heblichen Personalmangels ab, der in den Kliniken bestand. Fir
die Interns, die neben dem Lohn fiir ihre Leiharbeits-Tatigkeiten
lediglich ein relativ diirftiges Stipendium von den Lehrstihlen,
an denen ihre Doktorarbeit betreut wird, ausgezahlt bekdmen,
fithre diese Regelung zu einer gnadenlosen Uberforderung. Ins-
gesamt variiere so die Wochenarbeitszeit bei den angehenden

27 »Arbeitsverhaltnisse der Doktoranden an der Klinik fir kleine Haustiere
der FU Berlin« (2014). Die Darstellung bestatigte sich im Wesentlichen in der spa-
teren 6ffentlichen Verhandlung vor dem Verwaltungsgericht Berlin 2016 (s.u.).
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Tierdrztinnen und -drzten zwischen 47 und 73 (!) Wochenstun-
den, wobei zwischen einer 73-Stunden-Woche und einer 63-Stun-
den-Woche mitunter nur ein freier Tag lage. Arbeit an Wochen-
enden und Feiertagen wiirde vorausgesetzt. Schichten, die sich
liber 24 Stunden ausdehnen, waren keine Seltenheit und Pau-
senzeiten wirden weder kontrolliert noch eingehalten. Wenn
ein Pflege-, Zwischen- oder Nachtdienst aufgrund von Krankheit
nicht geleistet werden kénne, misse dieser Dienst nachgeholt
werden. Das flihre dazu, dass die Betroffenen sehr haufig trotz
Krankheit arbeiteten.

Der zustandige ortliche Personalrat Dahlem verweigerte seit
Sommer 2014 unter Verweis auf das Arbeitnehmertberlassungs-
gesetz (AUG) seine Zustimmung zur Eingliederung neuer Leih-
arbeiterinnen und Leiharbeiter in den Tierkliniken und forderte
deren Einstellung auf Basis des Tarifvertrages der Freien Univer-
sitat Berlin (TV-L FU). Die Dienststelle widersprach dieser Ableh-
nung nicht und verfiel auf die nicht weniger fragwiirdige pre-
kare Losung, die Betroffenen ab sofort als Gastdozenten (fir die
Nacht- und Wochenenddienste!) unter Vertrag zu nehmen. Eben-
falls 2014 machten verschiedene Betroffene die untragbaren Zu-
stande an den Tierkliniken 6ffentlich (s.0.) und wandten sich an
den Personalrat Dahlem. Dieser sah die Interns/Gastdozenten
in einem Beschaftigungsverhaltnis und strengte einen entspre-
chenden Prozess vor dem Verwaltungsgericht an. Der Vergleich
im Sommer 2016 bestatigte diese Rechtsauffassung und ver-
pflichtete die FU, die Betroffenen ab Dezember 2016 als Beschaf-
tigte einzustellen.

Formal kam die FU dieser Forderung nach, weigert sich aller-
dings bis heute, den vorgeschriebenen Tariflohn nach dem TV-L
FU zu zahlen, und verhandelte mit dem Personalrat Dahlem ein
Stundenentgelt, das im ersten halben Jahr bei 11,50 Euro lag
und inzwischen geringfiigig entsprechend der prozentualen Tarif-
steigerung erhéht wurde. Unverstandlicher- und unnotigerweise
stimmte der Personalrat Dahlem entgegen der tarifrechtlichen
Stellungnahme der Gewerkschaft ver.di diesem Lohnmodell zu
und beraubte sich somit erst einmal des einzigen Druckmittels,
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das er hatte, um eine bessere bzw. korrekte Eingruppierung in
die Tarifstruktur des TV-L FU zu erreichen.

Berichte der Beschéftigten lassen vermuten, dass die oben be-
schriebenen Probleme teilweise nach wie vor existieren und die
Interns weiter Uber Geblihr ausgenutzt werden — zum Beispiel
in Form eines iberméaRigen Einsatzes fir Nachtdienste. Somit ist
dieses Kapitel leider noch nicht abgeschlossen und der Kampf ge-
gen die vielfdltigen Formen prekarer Arbeit an der Freien Univer-
sitdt Berlin muss auch hier weitergefiihrt werden.
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3. Die Arbeit des Betriebsrats
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Politik des Nervens ... — hier mit Klaus Ernst, MdB DIE LINKE



	Seppelt_Aufstand_der_Toechter_Inhalt_end-1-1_S.1
	Seppelt_Aufstand_der_Toechter_Inhalt_end-1-1_CN2

