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Liebe Mitglieder der Freien Universitat,

mit diesem Rundbrief méchte ich Sie tiber die in den nichsten Monaten vor uns liegen-
den Aufgaben informieren. Er er6ffnet eine Reihe vergleichbarer Schreiben, mit denen
ich in loser Folge tiber die Tatigkeit der Hochschulleitung berichten werde.

1. Lehre

Das Thema , Lehre” wird uns in den nichsten Monaten auf verschiedenen Ebenen be-
schiftigen. Die vom ,,Runden Tisch® erarbeiteten und vom Akademischen Senat an die
Fachbereiche weitergeleiteten Empfehlungen sind inzwischen im Zusammenhang der
Einzelfacher erértert und in Novellierungsvorschlage flir Bachelor-/ und Masterordnun-
gen Uberfiihrt worden. Der Schwerpunkt der Uberarbeitung liegt in folgenden Sektoren:

Starkere Biindelung von Priifungen.

2. Offnung der Wahlfreiheit durch eine gréfere Zahl von Optionalbe-
reichen.
3. Gelegenheit zur Ausgliederung schwicherer Prifungsleistungen

bei der Endnote (unter dem Vorbehalt einer noch anstehenden
rechtlichen Priifung).

Insgesamt wird es in den ndchsten Monaten darum gehen, in genauer Abstimmung mit
den anderen Berliner Hochschulen eine einheitliche Novellierung herbeizufiihren, die
die hinreichende Vergleichbarkeit der Studiengange sicherstellt.

Ein weiterer zentraler Bereich auf dem Gebiet der Lehre betrifft die Systemakkreditie-
rung. Die Freie Universitit hat sich entschieden, der rechtlich bestehenden Verpflich-
tung zur Akkreditierung von Studiengdngen dadurch zu entsprechen, dass sie ein Sys-
tem der Qualititssicherung etabliert, das es erlaubt, lediglich durch Merkmalstichproben
den Standard der einzelnen Studienginge zu tiberpriifen. Dieses System verlangt unter



Freie Universitat i

anderem, dass die Universitat sich auf eine méglichst einheitliche Form der Evaluation
von Lehrveranstaltungen verstindigt, diese in den Fachbereichen auswertet und die Er-
gebnisse mit der Hochschulleitung bespricht, um gegebenenfalls Konsequenzen aus den
Resultaten abzuleiten. Der Vorzug der Systemakkreditierung liegt darin, dass die Univer-
sitdt selbst Standards guter Lehre festlegt und regelmiRig tiberpriift. Diese Uberpriifung
soll dazu beitragen, strukturelle Schwichen im Lehrangebot ausfindig zu machen und zu
beheben. Sie soll aber auch den Lehrenden die Méglichkeit zur Riickspiegelung ihrer
eigenen Tatigkeit geben. Da durch die Einfiihrung der Systemakkreditierung, die Aus-
wertung der Evaluation und die Analyse ihrer Ergebnisse auf die Fachbereiche erhebliche
Belastungen zukommen, hat sich die Hochschulleitung entschieden, fiir die Dauer von
drei Jahren zusitzliche Mittel zur Verfiigung zu stellen, die die Einstellung von Quali-
tatskoordinatoren und -koordinatorinnen ermdglichen, die die genannten Aufgaben
erflillen. Ich hoffe sehr, dass wir mit Hilfe der Systemakkreditierung zu einer neuen Kul-
tur der Lehre an unserer Universitit finden werden.

Diese Kultur soll auch dadurch etabliert werden, dass kiinftig bei Berufungsverfahren der
Indikator ,,Lehre” eine gréflere Rolle spielt. Dieses kann durch Lehrproben im Anschluss
an Bewerbungsvortrage oder wahlweise durch die Vorlage eines Lehrkonzepts durch die
Bewerberinnen und Bewerber gewihrleistet werden. Wir wollen in der ndheren Zukunft
aber auch dafuir sorgen, dass der wissenschaftliche Nachwuchs neben der Forschung an
eine selbstindige Lehrpraxis herangefiihrt wird. Dieses soll durch mentorierte Lehre und
die Herstellung von fachbereichsbasierten Arbeitsgruppen zum Thema Lehre sicherge-
stellt werden. Des Weiteren ist geplant, bei Berufungsverhandlungen in Zukunft neu zu
berufenden Kolleginnen und Kollegen eine permanente Weiterorientierung auf dem
Gebiet der Lehre nahezulegen, um sicherzustellen, dass ein Bewusstsein fiir die Bedeu-
tung dieses Arbeitsgebiets verstarkt geweckt wird.

Schliellich gehort zum Bereich der Lehre auch die Betreuung. Wir wissen, dass die Be-
treuungsrelationen an samtlichen Berliner Universititen keineswegs ideal sind. Die
Hochschulleitung wird alles in ihren Méglichkeiten Stehende tun, um die Fachbereiche
fiir kreative Konzepte auf dem Feld der Mentorierung zu belohnen. Ein kleiner Schritt in
diese Richtung ware auch die Etablierung eines studentischen Betreuungssystems, das
es Studierenden der Bachelor-Programme erméglicht, einen Teil ihrer ABV-Leistungen
tuber die Betreuung von Erstsemestern abzudecken. Wir arbeiten an einem entsprechen-
den Vorschlag, der mit den Fachbereichen zu erértern ist.

2. Exzellenzwettbewerb

Die Universitit hat in einem vom Center for Cluster Development erarbeiteten Verfahren
die Zahl der Antrage, mit denen sie in die nichste Runde des Exzellenzwettbewerbs ein-
tritt, von 13 auf sechs reduziert. Die neuen Antridge haben einen Schwerpunkt im Bereich
der Sozial- und Naturwissenschaften und ergénzen damit die bereits eingerichteten
Exzellenz-Cluster und Graduiertenschulen, die derzeit einen Fokus vor allem im Bereich
der Geisteswissenschaften aufweisen. Wir hoffen, dass im Mirz 2011 eine méglichst gro-
e Zahl der von uns eingereichten sechs Vorschlige die Einladung zur Einreichung eines
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Vollantrags erhilt, der uns die Méglichkeit zum weiteren Erfolg in der nichsten Runde
bietet. Die Eckpfeiler des neuen Zukunftskonzepts der Freien Universitit werden von mir
derzeitig in den akademischen Gremien vorgestellt. Kuratorium, Akademischer Senat
und Dekaneversammlung sowie, ab Beginn des Wintersemesters, die Fachbereichsrite
werden Uber die Grundlinien des neuen Konzepts informiert und sollen mit der Hoch-
schulleitung in eine Diskussion iiber die Substanz des neuen Konzepts eintreten. Mir ist
sehr daran gelegen, dass dieser Prozess transparent und offen gestaltet wird, weil wir die
Expertise aller Mitglieder der Hochschule benétigen, um unsere Zukunft erfolgreich
gestalten zu kénnen.

3. Kommunikation

Wie ich es vor meiner Wahl zum Prasidenten der Freien Universitdt Berlin angekiindigt
habe, biete ich Sprechstunden fiir alle Hochschulangehérigen an, die bereits jetzt inten-
siv wahrgenommen werden. Ich darf bei dieser Gelegenheit darauf hinweisen, dass ich
aber auch auferhalb der Sprechstunden fiir Sie erreichbar bin und Ihre Vorschlige, Kritik
und Hinweise im Hinblick auf unsere gemeinsame Aufgabe — die erfolgreiche Arbeit fiir
die Freie Universitdt Berlin — gern entgegennehme. In diesem Sinne freue ich mich auf
die Kooperation mit lhnen.

Ich wiinsche Ihnen einen inspirierenden Sommer und erholsame Ferien,
mit freundlichen Griifden
lhr
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