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= INNENANSICHTEN =

Betriebliches Energiemanagement entlastet die Umwelt und den FU-Haushalt

Wer sparen will, muss investieren

.=

Die Freie Universitdt verbraucht so viel Energie wie eine mittlere Kreisstadt. Im Jahr 2000 wurden in den iiber 200 Gebduden der
FU knapp 141 Mio. Kilowattstunden an Fernwdrme, Erdgas, Heizél und Strom eingesetzt, wofiir rd. 7,9 Mio. Euro an Bewag,
Gasag und Heizolhdndler iiberwiesen werden mussten. Nimmt man das Universitdtsklinikum und die Forschungseinrichtung fiir
Experimentelle Medizin (FEM) noch hinzu, gab die FU im Jahr 2000 sogar 14,9 Mio. Euro fiir Energie aus. Hinzu kommen noch
die Personal- und Sachkosten fiir die Wartung und Instandhaltung der energietechnischen Anlagen. Wo so viel verbraucht wird,
ldsst sich in der Regel auch viel einsparen. Jedes Universitdtsmitglied kann durch umweltbewusstes Verhalten dazu beitragen. Doch
das allein reicht nicht, denn wer in nennenswertem Umfang Kosten senken will, muss zuvor in moderne Technologien und
Materialien investieren, wie Andreas Wanke in seinem nachfolgenden Artikel aufzeigt. Seit September vorigen Jahres ist er der erste
Energiebeauftragte der Freien Universitdt Berlin. Seine Hauptaufgabe besteht darin, ein betriebliches Energiemanagement zu

etablieren. Dazu gehdren auch verursachergerechte Zuordnungen der Kosten und Erfolgskontrollen.

Die Energiekosten der Freien Universitit
weisen eine steigende Tendenz auf: Im
Jahr 2001 lagen die Wirmekosten auf-
grund des kilteren Winters und der
gestiegenen Tarife fiir Fernwidrme, Gas-
und Heizol um ein Finftel tiber denen
des Vorjahres. Gliicklich kann sich die FU
in dieser Situation schitzen, dass die
Liberalisierung der Strommaérkte in den
letzten Jahren erhebliche Tarifsenkungen
fiir GroRkunden wie die FU mit sich

rung der Energieversorgung. Ein sol-
ches, leider verbreitetes Verstindnis
greift zu kurz. Unverzichtbare Bau-
steine eines Erfolg versprechenden
Energiemanagements sind klare und
anspruchsvolle Ziele, eine verursacher-
gerechte Zuordnung der Energiekosten,
ein mit konkreten Maldnahmen unter-
legtes Handlungsprogramm, eine dau-
erhafte organisatorische Verankerung
in der Aufbau- und Ablauforganisation,
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zent umzusetzen, stiinden der FU (ohne
FB Humanmedizin) immerhin jihrlich
rund 1,6 bis 2,4 Mio. Euro zusitzlich zur
Verfiigung, die fiir die Kernaufgaben
einer Hochschule verwendet werden
kénnten.

Leider ist Energiesparen noch zu hiufig
mit einem Verzichtsimage behaftet. Auf
angenehme Raumtemperaturen, gut geliif-
tete Labore und Horsile, bedarfsgerecht
eingesetzte Wirme in Versuchsgewichs-
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brachte. Doch auch hier steht eine
Trendwende bevor. Mit weiter sinkenden
Stromtarifen ist nicht mehr zu rechnen,
dafiir sorgt schon allein die Oko-Steuer,
die 2002 bereits mehr als ein Fiinftel der
gesamten Stromkosten ausmachen wird.
Die Einsparung von Energie- und Um-
weltkosten nimmt vor dem Hintergrund
des umfassenden Verinderungsdrucks,
dem die FU gegentibersteht, an Bedeu-
tung zu. Dies gilt um so mehr, als
Untersuchungen in 6ffentlichen Einrich-
tungen durchgingig erhebliche tech-
nisch-wirtschaftliche Optimierungs- und
damit auch Kostensenkungspotentiale
aufweisen. Die FU hat bereits Mitte der
goer Jahre in drei Projekten, in denen
externe Energiedienstleister im Rahmen
eines so genannten Energiespar-Con-
tractings in ausgewéhlten energieintensi-
ven Liegenschaften mit der Optimierung
des Energieeinsatzes beauftragt wurden,
wichtige Einsparerfolge erzielt.

Bei Energiemanagement handelt es sich

nicht nur um eine technische Optimie-

gezielte Fort- und Weiterbildungs-
angebote, der Aufbau einer internen
und externen Kommunikation sowie
eine Erfolgskontrolle in Form regel-
mifiger Berichte.

20 BIS 30 PROZENT
WENIGER OHNE
KOMFORTVERLUST

Dass an der FU wirtschaftlich sehr attrak-
tive Energieeinsparpotentiale existieren,
zeigen Untersuchungen, die in den ver-
gangenen Monaten in 15 Gebduden der
FU durchgefilhrt worden sind. Die
Ergebnisse dieser Analysen sind ermuti-
gend. In der Regel liegen die Einsparpo-
tentiale bei liber 20 Prozent, in Einzel-
fillen sogar bei tber 40 Prozent. Die
meisten der aufgezeigten technischen
und organisatorischen Optimierungs-
mafnahmen lassen sich in einem Zeit-
raum von wenigen Monaten bis vier Jah-
ren refinanzieren. Wire die FU in der
Lage, Einsparerfolge von 20 bis 30 Pro-
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hiusern oder gekiihlte Serverriume wird
bei einem intelligenten Energiemanage-
mentjedoch zukiinftig niemand verzichten
miissen. In aller Regel besteht eine Vielzahl
von Moglichkeiten zu einem rationellen
Energieeinsatz, die — ohne Einschrinkun-
gen des Komforts — erhebliche Kosten-
senkungen und Umweltentlastungen
erlauben. Beispielsweise wurden viele tech-
nische Anlagen in der Vergangenheit tiber
den Bedarf hinaus dimensioniert. Einige
Heizungs- und Liiftungsanlagen sind mit
mittlerweile veralteten Regelungstech-
niken ausgestattet. Dies sind nur einige
Beispiele aus dem technischen Bereich, wo
sich bei einer entsprechenden Opti-
mierung oftmals erstaunliche Einsparun-
gen erzielen lassen.

Energie l4sst sich nicht nur durch eine
Modernisierung der zugrunde liegenden
Technik oder bauliche Ma3nahmen spa-
ren. Es gibt eine Vielzahl betriebsorgani-
satorischer und verhaltensbezogener Ein-
sparpotentiale, die allerdings nur dann
zum Tragen kommen kénnen, wenn die
Akteure der Hochschule mitmachen,
oder anders ausgedriickt: wenn Anreize
fiir energiesparendes Verhalten
existieren. Dass einer verur-
sachergerechten Zu-
ordnung der Kosten
dabei eine Schliisselrolle
zufillt, liegt auf der Hand. In
den letzten Monaten wurden
deshalb ein Energieinforma-
tionssystem aufgebaut und
Liicken bei der Erfassung
des Energieeinsatzes besei-
tigt. Bereits ab diesem Jahr
wird es moglich sein, den
Energieverbrauch der FU
nahezu flichendeckend
gebdudegenau abzubil-

den. Das wiederum

Thermografiefoto vom Eingang des Verwaltungsgebdudes Rudeloffweg 25 — 27, aufgenommen
im Miirz 2001 von der Firma Thermophot fiir das Projekttutorium ,, Okocontrolling*.
Deutlich sind die Wérmeverluste durch die Glasflichen von Tiiren und Fenstern zu erkennen.
Am gréfiten sind sie beim einfach verglasten Fenster rechts unten.

schafft die Moglichkeit, die Energie-
kosten der Institutsgebdude zu bestim-
men sowie Verbrauchsschwerpunkte und
gebidudebezogene Schwachstellen zu er-
kennen. Die Unterschiede zwischen den
einzelnen Fachbereichen sind hier gewal-
tig. Wihrend ein sozial- oder geistes-
wissenschaftlich genutztes Gebdude wie
etwa die Silberlaube 2001 auf Wirme-
kosten von 0,91 Euro pro gm und Monat
kam, mussten beispielsweise fiir das
Chemiegebiude der Takustralle 2,53
Euro pro gm und Monat ausgegeben wer-
den.

Am Beginn einer Optimierungsmalf3nah-
me muss jedoch die Priifung des Bedarfs
stehen. Rdume, die nur ein paar Stunden
am Tag oder wenige Wochen im Jahr
benutzt werden, aber ganztigig oder
ganzjihrig beheizt und geliiftet werden,
verursachen enorme vermeidbare Kos-
ten. Auch das Verhalten jedes Einzelnen
ist gefragt: Bei Minustemperaturen offen
stehende Fenster und Tiiren, {iberheizte
Riume und Flure, unnétig eingeschaltete
Kopierer, Drucker, Rechner und Beleuch-
tung sind an der FU leider keine Einzeler-
scheinungen. Auch gibt es im Altbaube-
stand einige ,historisch gewachsene“
Uberausstattungen (z.B. Warmwasser
auf Toiletten), die heute nicht mehr zeit-
gemil sind und deshalb kiinftig einer
Priifung unterzogen werden.
Insgesamt deutlich:
Energiemanagement ist eine
Querschnittsaufgabe, die alle
angeht, deren Handeln
oder Nichthan-
deln Aus-

wird

wirkungen auf den Energieverbrauch ha-
ben. Rationelle Energienutzung setzt
deshalb neben entsprechenden Anreiz-
strukturen eine intensive Kooperation
zwischen Energiemanagement, Betriebs-
technik, Baureferat, Raummanagement,
Fachbereichen und Energienutzern vor-
aus. Ein wichtiger Baustein hierfiir ist
allerdings eine breitere Thematisierung
des Energiesparens. Diese Aufgabe wird
deshalb ein Schwerpunkt des Energie-
managements an der FU sein. .
Andreas Wanke
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