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Hochschule fur nachhaltige (@), HNE

@ Eberswalde

Entwicklung Eberswalde (HNEE)

Lange Tradition

seit 1830 Hohere Forstlehranstalt

/////
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HNEE
- Zahlen und Fakten

e ca. 2000 Studierende

52 Professoren/-innen

« 4 Fachbereiche

Wald und Umwelt
Holztechnik
Nachhaltige Wirtschaft
Landschaftsnutzung
und Naturschutz

Grunes Profil

2010 Umbenennung
der FH
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- Unser Name ist Programm.

Nachhaltigkeit an der HNE Eberswalde (FH)

1. Nachhaltigkeitsverstandnis
2. Lehre

3. Forschung

Impulse aus der Praxis, anwendungsbezogen, komplexe Nachhaltig-
keitsprobleme inter- und transdisziplinar bearbeiten, Forschungs-
schwerpunkt ,Nachhaltige Entwicklung des landlichen Raums” ‘/

4. Hochschulbetrieb v
Umweltmanagement (EMAS-zertifiziert, 2010 EMAS Award der EU,
klimabewussten Hochschule ...), familienfreundliche Hochschule %c‘)“d“:ez%
T e W
5. Hochschulorganisation = K-S

Leitung unterstiitzt Nachhaltigkeitsaktivitaten und Profilbildung
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Nachhaltige Entwicklung B £l
- Brundtland Definition

... eine Entwicklung ist dann nachhaltig, wenn sie ,die Bedurfnisse
der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, dass kunftige Generationen
ihre eigenen Bediirfnisse nicht befriedigen kénnen”

Bedurfnisorientierung

Intergenerative Gerechtigkeit
V' :

Intragenerative Gerechtigkeit
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Verantwortungsebenen des B Eercvalde
betrieblichen Nachhaltigkeitsmanagements

— — = — — — .
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-7 Verantwortungfiir -~ "~ Verantwortungfir TN
heutige Generation *‘_ - kiinftige Generationen !

—

N
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= — — - — o — _—— =

Suche nach Wegen eines ganzheitlichen nachhaltigen Wirtschaftens

Nachhaltige
Entwicklung
/

/

v/

!
\
\

2. Stufe der Verantwortung (Ebene gesellschaftlicher Aktivitdten)

A Rahmenbedingungen
Nachhaltigkeitsmanagement fordern
Verantwortun

fordert Nachhaltigkeit

« Reflexion gegebener Wettbewerbsbedingungen
« Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagementverhindert Ausnutzung
unvollstandigerRahmenbedingungen

1. Stufe der Verantwortung (Ebene unternehmerischer Aktivititen)

Betriebliches
Nachhaltigkeits-
management

(Quelle: Hahn 2013)
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Nachhaltigkeit

Kapitalstockmodell

kunstliches naturliches menschliches soziales
Kapital Kapital Kapital Kapital
gesamter Kapitalstock
Nachhaltigkeitsstufen |_|
schwache N. sensible N. starke N.
r—

A4

Dimensionen

Generelle I-\Igndlungsregelungen (,Managementregeln®)

» Okologie + Substitution

» Okonomie * Regeneration

» Soziales « Absorptionsfahigkeit, Gesunderhaltung Okosysteme
Losungsansatze

kultureller Weg
- wie viel? warum?

technischer Weg — wie?

Nachhaltigkeitsstrategien

Suffizienz

N N

Effizienz Konsistenz

Forum N - 31. Marz 2014
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Nachhaltige Entwicklung O enalae

- Ziele
Okonomische Ziele
» Wachstum
- Gerechtigkeit
- Effizienz
Soziale Ziele
Ziele - Ermichtigung
einer nachhaltigen - Partizipation
Entwicklung - Soziale Mobilitit
» Sozialer Zusammenhalt
(")kologische Ziele » Kulturelle Identitat
- Unversehrtheit des Okosystems * Institutionelle Entwicklung

- Belastbarkeit des Okosystems

* Biologische Vielfalt

* Globale Sachverhalte (Quelle: van Dieren 1995, S. 120 — veréindert in Kanning 2005, . 24)
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Nachhaltige Entwicklung W e
- Prozess und systemischer Ansatz

politisches Ziel und Gestaltungsaufgabe: /
vom Zusammenspiel aller gesellschaftlichen Akteure abhangig.

Nachhaltige Entwicklung ist mehr als ein Projekt:
neben Optimierung von Stellschrauben ist ein ein
grundlegender Wandel notwendig.

_Globales
Okosystem

Ko-Evolution: Komplexe okologische und soziale Systeme
werden durch menschliches Handeln verandert und entwickeln
sich weiter und beeinflussen sich gegenseitig.

Soziales
System,
Gesellsch

Systemischer Ansatz: Nachhaltige Entwicklung setzt
voraus, dass die gesellschaftliche und wirtschaftliche
Entwicklung stets die Funktions-, Entwicklungs- und
Widerstandsfahigkeit des globalen Okosystems )
gewahrleistet, sodass diese langfristig widerstandsfahig Okosysteme als Rahmen

. . . ) . far Gesellschaft und
gegenuber Stoérungen und Veranderungen sind (Resilienz). K Wirtschaft /

Forum N — 31. Marz 2014 Seite 11



Verhaltnis von Nachhaltigkeit, Nachhaltiger & Foersuaiae
Entwicklung und Nachhaltigkeitsmanagement
~

Ziel

Zieldimensionen

Weg zur
Zielerreichung

Elemente der
Zielerreichung

Forum N - 31. Marz 2014

/

Nachhaltigkeit

[Intragenerative Gerechtigkeit} [Intergenerative Gerechtigkeit}
S

7

~

T T
d Nachhaltige Entwicklung
Betriebliches (lachhaltigkeits- Nachhaltiger
Nachhaltigkeits- politik Konsum
Kmanagement k

l

(Quelle: Hahn 2013)



Nachhaltige Entwicklung ist ein Prozess, der als strategische Querschnittsaufgabe
angegangen und kontinuierlich betrieben werden muss und sich den unterschiedlichsten

gesellschaftlichen Entwicklungen und Herausforderungen stellen muss.

« ... verstanden als Planung, Umsetzung, Messen und Kommunikation meist
ubergreifender Prozesse - kann eine Organisationsentwicklung im Sinne einer

lernenden Organisation initiieren

» ... gestaltet zielgerichtete Lern- und Entwicklungsprozesse in Organisationen, im
Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichem Erfolg, funktionalen Anforderungen
und gesellschaftlicher Verantwortung.

* ... hat die Aufgabe, Organisationen in den systemischen Bedingungen,

Verandeungsprozessen und Diskursen zu verorten und auf solche
einzustellen.

Forum N — 31. Marz 2014 Seite 13



> ... ist darauf ausgerichtet, die Beitrage der Organisation zu den sozialen,
okologischen und 6konomischen Herausforderungen systematisch zu optimieren.

» ... dazu werden erforderliche MaRnahmen sowohl auf
strategischer als auch auf operativer Ebene getroffen

> ... bezweckt sowohl eine nachhaltige Organisationsentwicklung als auch einen
Beitrag der Organisation zur nachhaltigen Entwicklung von Wirtschaft und
Gesellschaft (Schaltegger und Burritt 2005; Loew et al. 2004)

Nachhaltige Entwicklung

Beitrag des Unternehmens
Nachhaltige Unternehmensfiihrung

> ... gibt CSR-Aktivitaten eine
klare Ausrichtung mit der die

systematische Verkniipfung CeisarEE Cor%%r;g 3 Ctorpotﬁe
sozialer, okologischer und Citizenship Responsibility SRty
okonomischer Ziele gelingen .

kann
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Die im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements im Bereich

,okologische Herausforderungen® ergriffenen Malinahmen lassen sich in
drei Handlungsfelder einteilen:

1. Betriebsokologie

Aktivitaten zur technischen Optimierung betrieblicher Prozesse
uberwiegend intern orientiert: setzt primar in den Bereichen

Produktion, Anlagen, Infrastruktur, Logistik, Entsorgung an

2. Produktokologie

¢ 2
S 2
Optimierung der angebotenen Produkte 6*9 %5,‘
Entwicklung nachhaltiger Produktinnovationen s %
Minimierung Produktrisiken und -auswirkungen ‘g? 3%,

3. Management: Fuhrung und Organisation Management
umfasst Managementprozesse (Dyllick. Hamsshmidt 2000)
Betriebs- und Produktokologie werden durch Veranderung YIEn

der FUhrungsprozesse und Organisationsstruktur zu Managementaufgaben

Forum N - 31. Marz 2014 Seite 15
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1. Betriebsokologie

Aktivitaten zur technischen Optimierung betrieblicher Prozesse
Uuberwiegend intern orientiert: setzt primar in den Bereichen
Hochschulbetrieb, Anlagen, Infrastruktur, Logistik,

S 2
LS 2
Q <
X 7,
S %
Entsorgung an S 2
Q

. Management
Beispiele: :

« Stoff- und Energieflussmanagement, Ressourcenschonung
(z.B. Okostrom, Papierverbrauch, ,klimaneutrale Hochschule®, nachhaltige
Beschaffung, ...)

* Individualverkehr
(z.B. An- und Abreise Studierende, Mitarbeiter, Dienstreisen, Fuhrpark)

« Standort (z.B. Flachenversiegelung ...)

* Veranstaltungsmanagement,

« Verpflegung/Mensa ...

Forum N - 31. Marz 2014 Seite 17



Nachhaltigkeitsmanagement an Hochschulen W Eorvaice
- ,Produkt‘okologie //

Hochschulen fur nachhaltige Entwicklung

2. ,,Produkt“okologie

Optimierung der angebotenen ,Produkte”
Entwicklung nachhaltiger Produktinnovationen

Beispiele:
 Lehrangebot und -formen
Studierende — Entscheidungstrager von morgen
 Forschung
Themen, Beteiligung, regionale Erdung der Forschungsergebnisse
,2Hochschule als zivilgesellschaftlicher Akteur”
« Studierende und Mitarbeitende
Partizipation, Zugang, Genderfragen, Chancenglelchhelt und -gerechtigkeit
Gesundheitsmanagement, i
Familienfreundlichkeit

1
N o
go 0%
~ G
@) .
PSS .
o (o)
() =
Q (o)
QO 4
N %
& %

Management
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Ziel von EMAS ist die Forderung einer kontinuierlichen

Verbesserung Umweltleistung von Organisationen durch
1.

-Q

S 9
die Schaffung und Anwendung von Umweltmanagement- 5@ %
systemen (ISO 14001) durch Organisationen S 3
eine systematische, objektive und regelmaldige Bewertung Q EE%O
der Leistung dieser Systeme

Management

die Information der Dot
0 i i Einbeziehung der '
Otfentlichkeit und der Mitarl:?eiter mit der Offentlichkeit

anderen interessierten
Kreise uber die
Umweltleistung

und einen

offenen Dialog

die aktive Einbeziehung kontinuierliche

der Arbeitnehmer Einhaltung von Verbesserung der
Rechtsvorschriften Umweltleistung

Forum N — 31. Marz 2014 Seite 19



1. Eigenverantwortung der Unternenhmen

2. alle Umweltmedien betreffend

QO
~~
S 2
S
S 2
% %
NS e,
3 (@)
§ %
bed) -
Q 2
©

3. freiwillige Selbstkontrolle der Umweltleistung und

Verpflichtung zur kontinuierlichen Verbesserung L EFERTE:

4. Veroffentlichungspflicht: Umweltleistung offentlich
darstellen (Umwelterklarung)

5. auBerstaatliche Einflussnahme (Offentlichkeit) und
externe Uberpriifung (Umweltgutachter)

6. marktwirtschaftlicher Gedanke

7. Managementansatz

Forum N - 31. Marz 2014 Seite 20



Abschnitt 4

Sieben Prinzipien
gesellschaftlicher
Verantwortung

Rechenschafts-
bericht

Transparenz
Ethnisches Verhalten

Achtung der
Interessen
der Anspruchs-

gruppen
Achtung der
Rechtsstaatlichkeit

Achtung
internationaler
Verhaltensstandards

Achtung der
Menschenrechte

Zwei wesentliche Praktiken gesellschaftlicher Verantwortung Abschnitt 5
Anerkennen der gesellschaftlichen P Identifizierung und Einbindung
Verantwortung der Anspruchsgruppen

: | Kernthemen Organisationsfiihrung Abschnitt 6:
: : gesellschaftlicher Verantwortung :
P Anstdndige
Handlungsweisen Einbindung und

von Entwicklung
Organisationen des Umfelds

b Zugehérige Handlungen und Erwartungen e e

Konsumenten- Regionale

—»  Menschen- Arbeits- Die
: fragen

rechte bedingungen Umwelt

Organisations-
weite Integration
gesellschaft-
licher Verant-

wortun : o
.g' . — Verfahren zur Integration Kommunikation zur
Freiwillige Initiativenund < der gesellschaftlichen Verantwortung <> gesellschaftlichen

Werkzeuge fiir die in der Organisation Verantwortung
gesellschaftliche Verantwortung P \

Uberpriifen und Verbessern der mit Verbessern der Glaubwiirdigkeit
gesellschaftlicher Verantwortung verbundenen in Bezug auf
Handlungen und Methoden der Organisation  gesellschaftliche Verantwortung

Beziehung zwischen den Festlegen gesellschaftlicher Abschnitt 7
organisationsspezifischen Merkmalen ~ Verantwortung in der eigenen
und gesellschaftlicher Verantwortung Organisation

3unppimiug a8ijeyyoeN

—? Anhang: Freiwillige Initiativen und Werkzeuge fiir die gesellschaftliche Verantwortung

(Quelle: DIN ISO 26000:2011)
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Gesellschaft und
Umwelt

Finanzberichterstattung
19. Jahrhundert

1

Okonomische Effektivitit

Erwartungen

Organisation Auswirkungen

0

(Quelle: DIN ISO 26000:2011, § 5.2.1)

Interessen

Anspruchsgruppe Sozio- Sozioeffizienz-

effizienz — Berichterstattung
(3) 1970er Jahre

Okoeffizienz- Oko-
Berichterstattung <— effizienz
1990er Jahre (3)

Integration (4)
[Inhaltlich/
methodisch]

%
Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung 2000er Jahre

Okoeffektivitit (1) Sozioeffektivitit(2)
¥ ¥
Umweltberichterstattung Sozialberichterstattung

1980/90er Jahre 1970er Jahre und zuvor

(Quelle: Herzig und Pianowski 2013
basierend auf Herzig und Schaltegger 2011)
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Nachhgltlgkelt.sn?anagemen.t @), HNE
- wann ist es wirklich nachhaltig? e i

Betriebsokologie

soziale

/ Systeme \ /
@
. Gesellschaf’r/

\ /

Kommunikation

Partizipation Integration

Produktokologi

Management

Forum N - 31. Mérz 2014 . seite24



Hochschulen fur nachhaltige Entwicklung
« Forschung fur nachhaltige Entwicklung
(disziplinar, inter-/transdisziplinar)
« Bildung fur nachhaltige Entwicklung
(fachliche/fachubergreifende Module, Studiengange)
« Transfer in die Gesellschaft

"
. . F 2
Die nachhaltige Hochschule S %
+  Die Natur im Blick & %
(Stoff- und Energieflussmanagement) é? &
« Leistungsfahigkeit sichern Management

(Berufungspolitik, Partnerschaften)
« Miteinander die Hochschule gestalten
(Partizipation, Gesundheitsmanagement, Familienfreundlichkeit)

Nachhaltigkeitsmanagement an Hochschulen
« Leitbild, Managementsystem, Kommunikation (Quelle: Miller-Christ 2013)
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Grundsatze zur nachhaltigen Entwicklung
(02/2013 vom Senat verabschiedet )

» Systemische Nachhaltigkeitsverstandnis der HNEE

« Nachhaltigkeit in Studium und Forschung

« Umweltmanagement und nachhaltiger Betrieb der
Hochschule

« Nachhaltigkeit im sozialen und beruflichen Kontext

« aktiv nach aul3en —
von der regionalen bis zur globalen Ebene

Forum N - 31. Marz 2014

(globale)
Okosysteme
bilden

Rahmen fur

3 i

/ " \
/ soziale \
/ Systeme, \
! Gesellschaft \\

/

I \
SR ]
| 7 darin. N
| | eingebettete };
!
.//

\\ Okonomie
e

;S
N\ T~

Schema zum Verhaltnis
von Okonomie,
Gesellschaft und

Okosystem
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HNE
él'!)) Eberswalde

Nachhaltigkeit in der Lehre (1)

,Profil einer umfassenden, am Okosystem und
der Nachhaltigkeit orientierten Hochschulausbildung

... ganz selbstverstandlich Aspekte der Nachhaltigkeit
integriert... " (Nachhaltigkeitsgrundsétze der HNEE)

Nachhaltigkeit ist keine Nische,
sondern quer in der Lehre curricular verankert

- fachspezifisch in allen Studiengéngen =
D
 Nachhaltigkeitsthematik mit explizitem Praxisbezug =
(<l Vereinten Nationen
- programmatische Studiengange, z.B. En idung i
Oko-Agrarmanagement s
Global Change Management § TIHT
Nachhaltiges Tourismusmanagement =

Offizielles Projekt
Landschaftsnutzung und Naturschutz der Weltdekade

2013 | 2014
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Nachhaltigkeit in der Lehre (2) @ Hfﬂﬁ\.f,.,;,|(1(>

Eingangs-Ringvorlesung:
»,Einfiihrung in die nachhaltige Entwicklung”

zielfuhrend

interdisziplinar und transdisziplinar,
fur alle Erstsemester-Studierenden (BA) gemeinsam

erfolgversprechend

Konzept von allen Fachbereichen gemeinsam
entwickelt und gestaltet

™ "t .

herausfordernd -y |

- R —

400 Studierende ,auf einen Nenner” ]
zu bekommen,

verschiedene Dozenten mit unterschied-
licher Methodik fur Erstsemester
fachliche Grundlagen und handlungs-
orientierter Praxisbezug
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Nachhaltigkeit in der Lehre (3)

Hochschule als Reallabor:
Was wir lehren, tun wir auch selber!

* Runder Tisch zur nachhaltigen Entwicklung der
HNEE: gemeinsame Entwicklung von
Themen, Projekten, Interaktion, Umsetzung

 Themenstellung und Betreuung von
Projekt- und Abschlussarbeiten
zur nachhaltigen Entwicklung der Hochschule

« Fachliche Inhalte und
Problemlosungskompetenz

 J

HNE
Eberswalde
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HNE
Nachhaltigkeit in der Lehre (4) A Eocvaic

5. Management der
Nachhaltigkeits-
strategie

4. Konzeption einer

,otrategisches N

Nachhaltigkeitsmanagement”

Management von Nachhaltigkeitstransformationen
Orientierung — Strategieentwicklung — Umsetzung

6. Prozess-
kompetenz

2. Positionierung,
Perspektiventwicklung
und ethische Reflexion

Nachhaltigkeit
als Prozess

1. Kartierung
nachhaltiger

« Zielgruppe: Change Agents

* Inter- und transdisziplinares Konzept

« berufsbegleitend, Blended Learning

« Studiengang als Innovationswerkstatt

* hoher Praxisbezug, integriertes Praxisprojekt @&
Uber 3 Semester |

5 ')\bulzdlﬂj ¥
m) 77 X “ & e d’lﬂ‘fil."'uvij,,,e R:'{Q,‘,: g ”
) Primer ¥ J = ) l
] er g .r;., / : uﬂr‘/(l"'l-»
b oo Treffen Anschlug %r:;’z‘: Gavtiman )
igKeit g /

F, o o
isstrubfurer”

g \

(\ e
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Umweltmanagement
EMAS-Validierung

AKTUALISIERTE UMWELTERKLARUNG 2011

DER HOCHSCHULE FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG EBERSWALDE (FH)

£ HNE
o W

______ Unser Name ist Programm

HNE
\.’JJ Eberswalde

Inhalt

GruBwort des Prasidenten ... ... .. 5
1. Umsetzung der Umweltziele und Umweltprogramm . ... ... e 6
2. Kernindikatoren: Umweltdaten im Uberblick . . ... ... ... . i 10

2.1 Kernindikator Energieeffizienz

2.1.1 Verbrauch an elektrischem Strom ... ... ..ot 1
2.1.2 Verbrauch an WAMMEENEIGIE . . ..o\ttt et et et e 12
2.2 Kernindikator WasSer/ADWASSET . ... .. ...\ttt ettt e e e e 13
2.3 Kernindikator Abfall . .. ..o 14
2.4 Kemindikator Materialeffizienz: Verbrauch an Drucker- und Kopierpapier. .. ... .. 15

2.5 Kernindikator Emissionen: Bilanzierung des CO,-AusstoBes

2.5.1 Emissionen aus Mobilitat. ... ... 16
2.5.2 Emissionen aus ENergienuUZUNG . . . . ..o o v e vttt et et e e 16
2.5.3 Emissionen aus Nutzung von Drucker- und Kopierpapier. . ..............oooviiiiiiainnn.. 17
2.5.4 Emissionen aus NUTZUNG VONWaSSET . . . ... oottt et et et 18
2.5.5 COEMISSIONeN GESAME. . . . ...t 18
3. GUIIGKEIESEIKIAIUNG . . .o 19

Forum N - 31. Marz 2014



HNE
W G

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Betriebliches
Nachhaltigkeits-

management

4 .ﬂlr_'n _‘,d J_;, i e _- , ! “-i" . - rar “ Ulmer UTB
Jens Pape: Jens.Pape@hnne.de // www.hnee.de/Pape // T. 03334.657332
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