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Strategische Einbettung von Nachhaltigkeit an
der ETH Zurich

1. Nachhaltigkeit an der ETH ist integriert in Lehre,
Forschung, Offentlichkeitsarbeit und Campusleben.

2. Nachhaltigkeit ist seit 2008 Chefsache : «<ETH
Sustainabllity» ist direkt dem Prasidenten unterstellt und
wird durch Lenkungsausschuss inhaltlich geleitet.

3. Der Umweltbeauftragte rapportiert direkt dem
Vizeprasidenten fur Personal und Ressourcen.
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Eingliederung Nachhaltigkeit an der ETH

Organigramm der ETH Zurich

Schulleitung und Zentrale Organe sowie Lehr- und Forschungseinrichtungen ausserhalb der Departemente
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Campus Nachhaltigkeit

Forschung & Wissenstransfer Lehre & Ausbildung
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Top-Down aseer und
Bottom-Up!

Es braucht beides!

Sicherheit, Gesundheit und Umwelt



Konkrete Beispiel von Nachhaltigkeitsprojekten

BOTTOM-UP
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Partizipation — Bsp. Ecoworks

KREATIV WORKSHOP
Ecomors = Kreaitt + Klmaschuta = 24h Workshop

= Teilnehmende: Mitarbeitende,
L Studierenden (ca. 100)
— = «Seed»-Money zur Umsetzung
o verfigbar
= Coaching zur Projektumsetzung
e = Themen (Umsetzung auf dem

an der ETH Zrich

Die bestan Projektideen %, s C am p U S)

gewinren eine

= CO,-Reduktion: Das Projekt reduziert den
CO,-Ausstoss.

= Energieeffizienz: Einsparungen von Strom
oder anderen Energietragern.

= Materialeffizienz: Einsparungen von
Rohstoffen und Materialien.
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Ecoworks - Resultate
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10 sehr gute Projekte (keine externen)
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Bisher 4 Spin-offs der ETHZ
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Partizipation ldeenwettbewerb - Fokus
Nachhaltigkeit

Fehlt hi

|deenwettbewerb fur einen
attraktiven Campus Honggerberg

Mitmachen und rfen:
AT 2

Hasch e Idee ...

... Zu: Mobilitat - Abfall - Begegnungsraume
www.ideenwettbewerb13.ethz.ch
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Atomstromdebatte

Headline
Grosste Zurcher Tageszeitung
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Facts

= Studierende sammelten Unterschriften (total > 4000)
= |n den Medien «xomniprasent»
= Petition immer noch im Parlament hangig, etc...

= Energieleitbild der ETH Zurich war schon mehr als 10
Jahre alt und etwas «antiquiert». Bezugsquelle des
Stromes war dort nicht definiert.

mmw"é&ﬂg Dr. Dominik Brem - Stab SGU - ETH Zirich |31. Marz 2014 | 12



Der Dialog

= Der Prasiden setzte auf den
Dialog mit den Studierenden
(Einladung zum Gesprach).

= Vereinbarung, dass die
Studierenden an einem
Prozess beteiligt werden, der
zum Ziel hatte ein neues
Leitbild auszuarbeiten.

= Bildung der Arbeitsgruppe mit
Professoren, Studierenden und
Verwaltung.
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Resultat

= Das neue Energieleitbild ist der ETH ZURICH
Kompass der ETH Zirich auf -
iIhrem Weg in die Energiezukunft.

= |n Kraftseit 1.1.2013

= Fortschritt wird transparent
aufgezeigt und ist sicht- und
messbar (jJahrlicher Statusbericht)
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Aktion: «Energy Efficiency Challenge« — your
Commitment

ETHzirich = Gruppenweise Erarbeitung
ENERGY eines «Code of Conduct»
EFFICIENCY .

CHALLENGE = Unterschrift der ganzen Gruppe
unter Massnahmenblatt und
Sind Sie bereit regelmassige interne Kontrolle

umzuschalten?

L

= Hilfsmittel verfugbar ->
ldeensammlung was an oo
welchem Arbeitsplatz
umgesetzt werden kénnte. - — = — -

= Startphase Mai 2014, ===
EinfGhrung ab 1.7.2014 =

ey, b e — Ly
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«Erhoffte Resultate» des EE Challenge

= > 1000 Teilnehmende (ca. 250
Gruppen). Ahnlich der Aktion «Bike —
to — work»

= Verbindlichkeit der eigenen
Massnahmen durch Gruppensetting
und Unterschrift steigern.

= Motivation durch Freiwilligkeit,
Eigeninitiative, Selbstbestimmbarkeit
und Gruppensetting.

Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
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Charakteristika «Bottom -Up»

= Partizipation

= Selbstbestimmung

= Motivation (durch «Freiwilligkeit»)

= |nnovation (kann nicht verordnet werden)

= Reaktion auf bestimmte Bedurfnisse / Opportunitaten

Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
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Konkrete Beispiel von Nachhaltigkeitsprojekten

TOP-DOWN
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Beispiel: Energiestrategie der ETHZ

S e

\
~~ sensibilisierung .-~

T
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Neubauten / Sanierungen

Biaglabbuoy
1dazuoysibiau
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Standby-Verbrauche
Optimaler Umgang mit
Licht/ Warme

Grossverbraucher:
Kalte, Klima, Serverrdume,
Licht, Liftungen, etc.

Minergie, Minergie-P
Nutzung von Anergie,
innovative Konzepte

Niedertemperaturnetz mit
Erdspeichemn

Nutzung Anergie
Reduktion der Temperatur-
spreizungen (Kalte und
Warme)

Warmepumpe Walche
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Masterplan Energie Campus «Honggerberg»

Projektierung Campus Hinggerberg
= 2006-2008
Implementierung
= 2008 — 2025
Kosten

= 37 Mio. CHF

= Betrachtungszeitraum LCC —
25 Jahre
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Resultat — wir haben «zuviel» Energie...
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Masterplan Energie Campus «Zentrum»

Projektierung Sl ——

= 2013 -2015 N Bereich N i ET-Berich

Implementierung T Katterng

= 2016 — 2035 ‘ Wirmeartllng €T

Kosten ] [r— ‘

= Noch nicht bekannt Gebaude J e e

= Betrachtungszeitraum LCC — i o el e
25 Jahre ——— T o
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Resultate

= State-of-the-art Energieversorgung

= Effizient, kostengunstig und 6kologisch (tiefer
Schadstoffausstoss, tiefer Primarenergieverbrauch)

= Leuchtturmprojekt mit Auszeichnung
= Arealbetrachtung und Flexibilitat

- 0 R e i

¥ T 4T

« Ein Areal birgt durch die Vernetzung ein weitaus g  rdsseres
Effizienzpotential als die Summe der einzelnen Bauten. »
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Beispiel: Reporting

= Transparenz gegenuber allen
“Stakeholdern”

= Alle Aspekte der Nachhaltigkeit
einbeziehen

= Interne und extern
Aufmerksamkeit fiir das Thema
erreichen

= Vorbdilfunktion und Pionierrolle
ubernehmen

Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

o

=5 ISCN

\ Global
Reporting
Initiative™

Energiebericht Umweitbericht Nachhaltigkeitsberic

s«% -

2002 - 2004 2005 - 2008
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Resultat: Nachhaltigkeitsreport
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«Meine Gliickwiinsche zu diesem Bericht!
Da wir selber gerade mitten in unserem Prozess
stecken, wirde ich mich sehr gerne zu einem

Erfahrungsaustausch treffen».

SGd U, Dr. Dominik Brem - Stab SGU - ETH Zurich |31. Marz 2014 | 25



Beispiel: Umweltmanagement

! Info / (Kerrektur) |
VPPR L ot Schulleitung
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Charakteristika «Top -Down»

= Vision & Leadership

= Langfristiges Denken (LCC!)

= Sicherstellung Finanzierung

= Organisationsentwicklung

= Prozesse und Leitlinien (Bsp: Umweltmanagement)

Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
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Messbare Erfolge
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Beispiel: Energiekennzahlen / CO
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Beispiel: Papier

Paper Consumption

in millions of Ad sheets of paper per year
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Management von
Nachhaltigkeit:

Top-Down oder Bottom-Up?

Sicherheit, Gesundheit und Umwelt



Fazit - Campus Nachhaltigkeit braucht
Zusammeharpeit
. S

Stun(?etis(;he
"9anisationgy,
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Fazit

= Es braucht die Vision, das Verstandnis und den Support
«Top-Down»
= Organisation und Eingliederung der Nachhaltigkeit
= Mut, Risiken einzugehen (Leuchttiirme beinhalten immer auch

Risiken)

= Finanzierung und langfristiges Denken

= Es braucht eine Ermaoglichungskultur fur «Bottom-Up»
Initiativen
= Die «Stimme» von unten soll gehdort und Ernst genommen werden

= |nstrumente zur aktiven Partizipation von
Studierenden/Mitarbeitenden mussen zur Verfligung stehen und
auch gefordert werden.
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ETHzurich

Dankeschon !

A

Team ETH Sustainability Team Stab SGU
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Fragen / Diskussion?

= Was sind Ihre Erfahrungen mit Top-Down und Bottom-Up
Ansatzen?

= Wo sind die Grenzen fur den jeweiligen Ansatz?

= Wie werden die jewelligen Ansatze gefordert? «Lessons
learnt»?
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Making Universities Sustainable Conference,

University of Copenhagen (22.-24.10.)

SGU

Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

COPENHAGEN
OCTOBER 22ND - 24TH 2014

Making Universities Sustainable Conference 2014

Explore the most important issues in making your university sustainable. Learn from best
practice cases on key sustainability issues from laboratories and energy to management
and green purchasing. Share your own experiences with other professionals engaged in
campus sustainability and get inspired by top researchers from around the globe.

The International Alliance of Research Universities (IARU) organises the Making Universities
sustainable Conference at University of Copenhagen to address key issues regarding
university sustainability along with experienced professionals from all the [ARU universities
and throughout the univerversity sustainability field.

NEWS &

UPDATES PROGRAMME
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