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Einleitung

Studien zum Transfer zur betrieblichen Weilterbildung in Unternehmen haben in den letzten Jahren an Zahl und Bedeutung zugenommen.
Was jedoch die Umsetzung der Lehre von Hochschulen in den Berufsalltag anbelangt, steht die Forschung (im DACH Raum) noch in den
Anfangen. Durch die Evaluierung und die Analyse der Transferwirksamkeit kann die Attraktivitat des FH-Studiums gesteigert werden. Im
Rahmen dieses Forschungsprojekts wurde gezeigt, welche Determinanten (,Stellhebel®) fur den Transfer der Hochschullehre in den
Unternehmensalltag, sich als besonders bedeutend erweisen.

Forschungsfragen

e Wie wird der Nutzen des Studiums an der Fachhochschule

far die Absolvent*innen selbst und deren Unternehmen eingeschatzt?

 Welche Determinanten fordern, bzw. hemmen den Transfererfolg

(Gestaltung der Lehre, Studierende, arbeitgebende Organisation)?

 Mit welchen Malshahmen kénnte die Transferwirksamkeit in der Hochschule

weliter gefordert werden?

Ablauf

o Laufzeit des Projektes von November 2018 bis Juni 2019

« Befragung mittels Online-Fragebogen im Janner 2019

 Befragt wurden Absolvent*innen der FH OO aller Masterstudiengange,

Abschluss 2016, 2017 und 2018 und Absolvent*innen zweler

Masterstudiengange der FHWN

TRANSFERVOLITION

Ich erinnere mich immer mal wieder bewusst an die
Studieninhalte, schaue nach und wende es bewusst an

SELBSTWIRKSAMKEIT

Ich persdnlich glaube daran, dass mir die praktische
Umsetzung an meinem Arbeitsplatz gelingt und ich
Erfolg habe - ich bin tiberzeugt: ich KANN es

TRANSFERMOTIVATION
Ich bin perstnlich vom Nutzen des Gelemten
tiberzeugt - ich WILL es praktisch anwenden

TRANSFERERWARTUNG IM
UNTERNEHMEN

In meinem Untermnehmen fallt es positiv auf und wird
wertgeschétzt bzw. eingefordert, dass ich Dinge aus
meinem Studium einbringe

UNTERSTUTZUNG DURCH PEERS

Die Kolleginnen bestarken und unterstiitzen mich beim Einbringen
und Umsetzen dessen, was ich im Studium gelernt habe

P UNTERSTUTZUNG DURCH VORGESETZTE
Meine Fiihrungskraft unterstiitzt, férdert und fordert,
/x dass ich das im Studium Gelemte auch einbringe
Institut fur
lransferwirksamkeit

Abb.1: Transferféordernde Faktoren

STUDIERENDE

ERWARTUNGSKLARHEIT

Mir vor dem Studium klar war, was auf mich zukormmit und
welche beruflichen Perspektiven damit erreichbar sind

INHALTSRELEVANZ

Die Inhalte waren genau das,
was ich in der Praxis brauche

AKTIVES UBEN

Ich hatte im Studium Moglichkeiten,
as Gelemte praktisch auszuprobieren
und zu ij

TRANSFERPLANUNG

Die Dinge wurden auf eine Art und Weise
vermittelt, dass mir klar wurde, wie konkret ich sie
praktisch anwenden kann

ANWENDUNGSMOGLICHKEIT

Ich habe Gelegenheiten, Situationen und Ressourcen, die es
mir ermdglichen, das Gelemte im jetzigen Job umzusetzen

PERSONLICHE TRANSFERKAPAZITAT

Ich kann mir die Zeit nehmen, die ich brauche um die Dinge so
zu machen, wie ich es im Studium gelemt habe!

Conclusio und Handlungsempfehlungen

Ergebnisse

 Hoher wahrgenommener Nutzen des Studiums sowohl aus Sicht der

Absolvent*innen als auch aus Sicht der Unternehmen.

 Die Nahe zwischen Inhalt im Studium und dem Arbeitsplatz ist hochst relevant.

Dies spricht fur die Festigung von Theorie-

Praxis in der Ausbildung sowie flr eine

Klare Ausrichtung an Berufsbildern und rea

en, praktischen Anforderungen.

* Motivation gilt aus Sicht der Absolvent*innen als wichtiger Forderfaktor, wahrend

Volition als haufige Barriere qilt.

» Neben Inhaltsrelevanz ist aktives Uben (d.i. erfolgskritisches Verhalten unter

realen Bedingungen uben) bedeutsam.

e Die Unternehmen wurden in dieser Studie als Barriere genannt, (noch) wenig als

Welterbildung.

Transferhemmende Faktoren

» Welche der folgenden Grinde erschweren es Ihnen,

das im Studium Gelernte bei ihrem aktuellen Job anzuwenden?

* (Ausgewahlten) Wie entscheidend sind die Grinde?
Bitte ordnen Sie die Griunde nach ihrer Wichtigkeit an.

~0rderfaktor. Hier zeigte sich ein wesentlicher Unterschied zur betrieblichen

TRANSFERVOLITION

Das Gelemte verschwimmt im Laufe der Zeit und ich setze mich
nicht immer wieder hin, um nachzuschauen und es aufzufrischen

SELBSTWIRKSAMKEIT

Mir fehlen Wissen, Fahigkeiten bzw. die Sicherheit,
die ich zum erfolgreichen Umsetzen

des Gelemten brauche

TRANSFERMOTIVATION

Ich bin vom Nutzen des Gelernten

nicht liberzeugt

TRANSFERERWARTUNG IM

UNTERNEHMEN

In meinem Untemehmen wird es nicht wertgeschatzt,
gefdrdert und/oder eingefordert, dass ich das im
Studium Gelemte einbringe und anwende

UNTERSTUTZUNG DURCH PEERS

Die dafiir ndtige Unterstiitzung und Ermutigung der Kolleginnen fehlt

UNTERSTUTZUNG DURCH VORGESETZTE

Mir fehlt die dafiir nStige Unterstiitzung meiner Flihrungskraft

Abb.2: Transferbarrieren

ERWARTUNGSKLARHEIT

Mir war vor dem Studium zu wenig klar war,
was konkret auf mich zukommt und welche beruflichen
Perspektiven damit emreichbar sind

INHALTSRELEVA

Das Gelemte ist fiir meine Praxis zu
wenig relevant bzw. entspricht nicht
meiner Arbeitsrealitit

AKTIVES UBEN

Im Studium hatte ich zu wenig Maglichkeit,
das Gelemte praktisch auszuprobieren
und zu iiben

TRANSFERPLANUNG

Mit der Art und Weise wie die Dinge im Studium
vermittelt wurden, belcam ich keine Ideen davon,
wie ich das Gelernte praktisch anwenden kdnnte

ANWENDUNGSMOGLICHKEIT

In meinem jetzigen Job komme ich nicht in die Situation,
das Gelemte anzuwenden bzw. fehlen mir die notwendigen Ressourcen zur
Anwendung (Materialien, Budgets, Zustandigheit etc.)

PERSONLICHE TRANSFERKAPAZITAT

Mein Tagesablauf i Job erlaubt es mir nicht, Dinge so zu
machen wie ich sie im Studium gelemt habe - die Zeit fehlt

* Motivation als wichtiger Forderfaktor

* Volition als haufige Barriere

WHY/WIIFM (Nutzen) verstarkt kommunizieren, Gaming

Dranbleiben nach dem Studium fordern
- FH-seitig: Angebote & Trigger fur Alumnis
- Unternehmen: Einfordern & nutzen

GESTALTUNG DES STUDIUMS

« Aktives Uben als wichtiger Forderfaktor

Weiterfihrdene Literatur:
Weinbauer Ina: Transferforderung
In der betrieblichen Weiterbildung,
Springer Verlag, 2016

(noch) wenig als Forderfaktor

» Barriere: Erwartungsklarheit Kommunikation kaskadenartig (Big Picture)
* Barriere: Inhaltsrelevanz Flexibilisierung des Studiums

Aktives Uben verstarkt implementieren

ORGANISATION (UNTERNEHMEN)

e« Aktuell als Barriere bedeutsam,

Chance — Rolle bewusst machen!
- Organisationen anregen, Kompetenzen einzufordern
- Unternehmen binden / als Entsender ansprechen
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