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Abstract
Praktika leisten im Rahmen der Forderung der Beschdftigungsfahigkeit von Studieren-
den einen wichtigen Beitrag und haben sich inzwischen an den meisten Hochschulen
als verpflichtender Bestandteil des Studiums durchgesetzt. Allerdings sind in Bezug auf
die Einbindung studentischer Praktika in das hochschuleigene Qualitdtsmanagement-
system vielfach noch eklatante Defizite zu verzeichnen.

Das vom Career Service der Freien Universitdt Berlin im Jahr 2018 initiierte Projekt
. Kompetenzentwickiung in Praktika (KiP)" verfolgt das Ziel, durch die systematische
Evaluation der von Bachelorstudierenden zu absolvierenden Pflichtpraktika, eine so-
lide Datenbasis zu schaffen, um evidenzbasiert Kriterien und Handlungsfelder zur
Verbesserung dieses besonderen Lehr-Lernformats zu identifizieren. Einerseits soll ein
Informationssystem aufgebaut werden, das sowoh! Studierende bei der Suche nach
einem qualifizierten Praktikum unterstiitzt als auch die Beratungsangebote an den
Fachbereichen stéirkt. Andererseits besteht die Herausforderung darin, gemeinsam im
Austausch mit alien relevanten Akteuren fachspezifische und fachiibergreifende Quali-
titskriterien fiir Praktika zu definieren sowie Modelle und Mafinahmen zu entwickeln,
die die Verzahnung zwischen Theorie und Praxis nachhaltig fordern.

1. Hintergrund / Einleitung heitlich einen hohen Nutzen zuschrei-

Die Auffassung, dass Praktika einen wich-
tigen Beitrag im Rahmen der Forderung
der Beschaftigungsfahigkeit von Studie-
renden leisten, hat sich spdtestens seit
der Einfiihrung des Bachelor-Master-Sys-
tems durchgesetzt. Mittlerweile — so die
Ergebnisse des 12. Studierendensurveys
- missen ca. ¥ der Studierenden ein
Pflichtpraktikum absolvieren, wobei der
Anteil bei Fachhochschulen deutlich ho-
her ist (82 %) als bei Universitdten (74 %)
(Ramm & al., 2014).

Diese Entwicklung korrespondiert mit
der Einschdtzung der Studierenden, die
dem Berufspraktikum im Studium mehr-

ben, sei es u.a. beim Erwerb praktischer
Fahigkeiten, beruflicher Kenntnisse und
iberfachlicher Kompetenzen, bei der
Absicherung der Berufsentscheidung,
hinsichtlich der Moglichkeit, Kontakte zu
spateren Arbeitgeber*innen zu kniipfen
oder im Studium gelerntes Wissen an-
zuwenden (ebd.). Die Hochschulrekto-
renkonferenz (HRK) kommt 2016 zu dem
Schluss:

Praktika als intensivste Form der
Theorie-Praxis-Verkniipfung eignen sich
in besonderer Weise eine Briicke von
der Hochschule in den Arbeitsmarkt zu
schlagen, die Arbeitsmarktrelevanz des
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Studiums zu erhdéhen und Studierende
auszubilden, die den Ubergang von der
Hochschule in den Beruf bewaltigen und
auf dem Arbeitsmarkt erfolgreich sind."
(HRK, 2016, S. 3).

Angesichts der o. g. Zahlen erstaunt es,
dass in Bezug auf die Qualitdtssicherung
studentischer Praktika an Hochschulen
noch eklatante Defizite zu verzeichnen
sind. So stellen Schubarth et al. (2016) in
ihrem Fachgutachten fest, dass Qualitdts-
standards noch zu selten explizit formu-
liert seien und dass es zumeist sowohl
an einer eigenen Praktikumsstrategie als
auch an verpflichtenden, hochschulein-
heitlichen Regelungen fehle. 0ft seien
auch die Informations- und Betreuungs-
angebote fiir Studierende unzureichend
und die in Modulbeschreibungen formu-
lierten Kompetenzziele blieben unklar.
Zusammenfassend ldsst sich feststellen,
dass Praktika in den meisten Studiengan-
gen zwar eine Studienleistung darstellen,
hinsichtlich der zu erfiillenden inhaltli-
chen, formalen und strukturellen Stan-
dards aber vielfach hinter den Maglich-
keiten und Erfordernissen zuriickbleiben.
Es besteht Handlungsbedarf.

Begreift man Praktika tatsdchlich als
integralen Bestandteil der universitaren
Ausbildung, wo im Studium Gelerntes
Anwendung finden und Erfahrungen aus
der Praxis in die Lernprozesse des weite-
ren Studiums einflieRen sollen (vgl. Wis-
senschaftsrat, 2015), so ist ihre Gestaltung
eine Gemeinschaftsaufgabe der gesam-
ten Hochschule. Die Forderung, das Prak-
tikum stdrker in den Fokus der hochschu-
lischen Auseinandersetzung zu riicken,
stellt fiir die Hochschule als Ganzes eine
groBe Herausforderung dar.

2. Praktikum als Lehr-Lern-Format
Ausgangspunkt fiir die Gestaltung von
Praktika in Studiengdngen ist in der Li-
teratur vielfach die Perspektive auf das
Praktikum als spezielles Lehr-Lern-For-
mat zur Forderung studentischer Be-
schaftigungsfahigkeit (Schubarth, 2016;
Eimer et al., 2019; Ruf 2006), wie sie auch
in der Definition von Weil & Tremp (2010,
S. 3) zu finden ist:

»Ein Praktikum auf Universitdatsstufe
ist eine Studienform, die im zeitlichen
und konzeptionellen Bezug zum Studi-
um steht, dessen Lernzielen und dessen
Qualitdtsanspriichen folgt. Es orientiert
sich aber an dem organisatorischen und
raumlichen Rahmen des Praktikumsor-
tes (z.B. Betrieb, Organisation, etc.). Ziel
des Praktikums ist es, wissenschaftliches
Tun an Lernorten auBerhalb der Univer-
sitdt einzuiiben und anschlussfahig zu
machen. Mit einem Praktikum kdnnen
viele weitere Ziele verfolgt werden, im
Sinne der Curriculumsplanung steht aber
vor allem die Orientierung an den Stu-
dienzielen im Vordergrund. Die Integra-
tion von obligatorischen Praktika in ein
Studienprogramm bedeutet, dass diese
Praktika das Erreichen der Studienziele
unterstiitzen miissen, denn nur dies le-
gitimiert sie als Studienleistung."

Der Kern der Definition von Weil und
Tremp liegt darin, dass sie die Verantwor-
tung fiir die konkrete Ausgestaltung des
Praktikums als Lehr-Lern-Format den fiir
die jeweiligen Studienprogramme Ver-
antwortlichen zuschreibt. Sie haben da-
flir Sorge zu tragen, dass es in Form von
Modulbeschreibungen und Studien- und
Priifungsordnungen eine angemesse-
ne Beriicksichtigung findet. Mehr noch:
Im Kontext eines kompetenzorientierten
Studiums muss das Praktikum als speziel-
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le Form des Praxislernens (wie auch For-
schungs- und Praxisprojekte bzw. Pro-
jektstudien) (vgl. Schubarth et al., 2016)
grundsatzlich auch in die hochschuldi-
daktischen Uberlegungen einbezogen
werden.

Damit ist aber auch die Ebene des
gesamten Qualitditsmanagements von
Studium und Lehre an der Hochschule
angesprochen. Diese betrifft neben der
Identifikation von Handlungsbedarfen
und der Durchsetzung bzw. Begleitung
von Prozessen der Qualitatssicherung von
Praktika, auch und vor allem die Schaf-
fung struktureller Rahmenbedingungen.
Dazu zdhlt neben der Bereitstellung aus-
reichender (personeller) Ressourcen fiir
diese Aufgaben auch die hochschulinter-
ne Vernetzung aller Akteure, die sich fiir
starkere Praxisbeziige im Studium einset-
zen, und das liber die Fachbereichsgren-
ze hinaus. Zu diesen Akteuren gehoren
selbstverstandlich auch die Career Servi-
ces.

Das Problem der o.g. Definition und
ihrer Fokussierung auf die hochschu-
lischen Handlungsebenen, liegt u.E.
in der Vernachldssigung der Interes-
sen und Ziele von Studierenden und
Praktikumsgeber*innen auf der einen
sowie der fehlenden Beriicksichtigung
der Verschiedenartigkeit der ,,Lernumge-
bung Praktikum" auf der anderen Seite.
Sie spielen aber im Hinblick auf die Fra-
ge, ob die Lernziele im Praktikum erreicht
werden (kénnen), eine wesentliche Rolle.

Der externe Lernort ,Praktikum" un-
terliegt unterschiedlichsten Einfliissen.
Die Hochschule selbst kann auf die Ge-
staltung in den meisten Fdllen nurin ge-
ringem MaRe und nur mittelbar Einfluss
auf das Gelingen des Praktikums neh-
men.

Auch unterscheiden sich Praktika hin-
sichtlich der Anforderungen an die Stu-
dierenden und in Bezug auf die Moglich-
keiten, im Studium vermittelte fachliche
Inhalte und Methoden unmittelbar an-
wenden zu kdnnen. So liegt der Anwen-
dungsbezug z.B. bei der Durchfiihrung
spezieller diagnostischer Verfahren im
extramuralen, kurativen Praktikum der
Veterinarmedizin auf der Hand und ist
in der Regel fiir Studierende direkt nach-
vollziehbar.

Betrachten wir aber sowohl die Prakti-
ka der Studierenden als auch die berufli-
chen Einsatzfelder akademisch ausgebil-
deter Fachkrdfte liber alle Facher hinweg,
so zeigt sich, dass ein bedeutender Anteil
in Bereichen tatig wird, in denen die Be-
ziehung zwischen erlerntem Fachwissen
und praktischer Anwendung nicht so ge-
radlinig und eindeutig ist. In besonde-
rem MaRe gilt dies fiir geistes- und so-
zialwissenschaftliche Studienabschliisse.

Allein die Forderung nach Intensi-
vierung des Austauschs zwischen Hoch-
schule und Praktikumsgeber*innen zur
Sicherstellung der Qualitdt von Praktika
ist in diesem Zusammenhang sinnvoll
und unerldsslich, greift aber zu kurz. Zu
dem Zeitpunkt, an dem die Studierenden
ihr Praktikum beginnen, unterliegen sie
externen Bedingungen und Regeln und
gelingt die Verzahnung zwischen Theo-
rie und Praxis, zwischen Lehre und An-
wendung nicht, besteht die Gefahr, dass
Studierende das Praktikum als etwas vom
Studium Abgekoppeltes wahrnehmen
und erleben.

Die Vermittlung von Transferkompe-
tenz als ,latente Fahigkeit einer Person,
Wissensinhalte aus ihrem Kontext zu 16-
sen, in anderen Kontexten zu erproben,
und das Feedback dariiber im weiteren
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Lernen zu nutzen" (Schulte, F., 2014, S. 64)
ist hier ein durchaus vielversprechender
Ansatz zur Auflosung dieser Diskrepanz.
Sie kann gelehrt und gelernt werden, im
besten Fall aus Sicht des jeweiligen Stu-
diengangs. Fiir das Praktikum als speziel-
le Form des Praxislernens bedarf es also
vertiefender und in das Studium integ-
rierter Reflexionsanldsse und -rdume.

3. Vielfalt der Praktika
Pflichtpraktika stellen nicht nur hinsicht-
lich der Einbettung in die Curricula eine
Herausforderung fiir die Hochschule dar.
Sie muss auch administrativ bewaltigt
werden. Allein an der Freien Universitdt
Berlin mit derzeit ca. 35.000 Studieren-
den haben zum WS 18/19 mehr als 2.000
Erstsemester ein Studium aufgenommen,
und die liberwiegende Mehrheit von ih-
nen wird im Laufe des Studiums ein Prak-
tikum im In- oder Ausland absolvieren
(miissen). Unseres Wissens gibt es keine
Statistiken dariiber, wie hoch die Anzahl
der in Deutschland jahrlich fiir Studie-
rende insgesamt zur Verfiigung stehen-
den Praktikumspldtze ist und wie sie sich
auf unterschiedliche Branchen verteilen.
Folgende Zahlen vermitteln aber einen
Eindruck von den Dimensionen, in denen
wir uns bewegen.
Wirtschaftsunternehmen haben zwi-
schen 2012 und 2015 ihre Gesamtausgaben
fiir studentische Praktika von 642 Mio. €
auf knapp 1 Mrd. € gesteigert und konn-
ten 2015 ca. 248.000 Praktikumspldtze
anbieten (Stifterverband 2015). Hinzu
kommen unzdhlige Praktikumsmaoglich-
keiten im Offentlichen Dienst, in NGOs,
Stiftungen, Vereinen, Forschungsinstitu-
ten etc., die in dieser Statistik nicht ent-
halten sind.

Dariiber hinaus nehmen viele Studie-
rende die Moglichkeit war, ein Praktikum
im Ausland zu absolvieren. So waren
20% der insgesamt 40.100 Erasmusauf-
enthalten im Jahr 2018 Praktikumsauf-
enthalte (DAAD/DZHW, 2019). Von allen
auslandsmobilen Studierenden im Jahr
2015 hat sich - bei einer Mobilitatsquote
von 30% liber alle Studierenden - knapp
ein Drittel (31 %) schon einmal fiir ein
studienbezogenes Praktikum im Ausland
aufgehalten (DAAD/DZHW, 2015). Diese
Statistiken erfassen nicht diejenigen, die
selbstorganisierte und nicht geforderte
Auslandspraktika machen.

Studentische Praktika gibt es also in
allen Branchen und in allen nur denk-
baren Einrichtungen, die sich nicht
nur hinsichtlich ihrer GroRe vonein-
ander unterscheiden, sondern auch in
Bezug auf den Organisationsgrad, die
Betreuung und ihre Aufgabencharak-
teristika bzw. das AusmaR der Verant-
wortung und Selbstbestimmung, die den
Praktikant*innen zugebilligt wird (vgl.
Hapkemeyer & Scheibner, 2009). In ih-
nen spiegelt sich die Vielfalt des Arbeits-
marktes wider, in den Studierende nach
Abschluss einmiinden. Die Bestimmung
der Zeitraume, in denen Praktika statt-
finden, bleibt letztlich eine Entscheidung
der Praktikumsgeber*innen, der sich die
Studierenden unterordnen miissen. Er
kann, muss aber nicht unbedingt mit
dem Studienverlaufsplan und den von
der Hochschule gesetzten Regeln iiber-
einstimmen.

In den meisten Fdllen wird den Stu-
dierenden abverlangt, sich ihre Praktika
selbst zu suchen. Sie werden in der Regel
nicht liber spezielle Praktikumsprogram-
me auf bestimmte Positionen platziert.
Der Prozess der selbstandigen Suche nach
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einem geeigneten Praktikumsplatz und
die Bewerbung werden als gute Ubung
fiir den spateren Berufseinstieg gewer-
tet und gedanklich dem ,lerngegen-
stand” zugeordnet. Je weniger spezi-
fisch die Vorgaben durch den jeweiligen
Studiengang sind, desto breiter sind die
Méglichkeiten fiir die Studierenden, sich
interessensgeleitet auf Praktika zu be-
werben. Es ist eindrucksvoll und biswei-
len iiberraschend, welch vielfdltige und
anspruchsvolle Praktika von den Studie-
renden absolviert werden.

Mit dieser Vielfalt sind die Hochschu-
len — wie oben bereits angemerkt — auch
bei der Entwicklung und Gestaltung der
(administrativen) Prozesse konfrontiert.
Um am Beispiel der Freien Universitdt
Berlin zu bleiben: Bei einer Kohorte von
2.000 Bachelorstudierenden eines Jahr-
gangs miissten allein fiir vor- und nach-
bereitende Formate bei durchschnittlich
25 Teilnehmer*innen ca. 80 Lehrveran-
staltungen angeboten werden. Zusatzlich
ist jeweils zu priifen, ob die absolvierten
Pflichtpraktika den fachlich-inhaltlichen
und formalen Anforderungen entspre-
chen. Die Modulabschlussleistungen - in
der Regel sind das Praktikumsberichte -
sind zu begutachten und zu bewerten.
Sowohl finanziell als auch strukturell
stellt also die addquate Betreuung stu-
dentischer Praktika durch die Hochschule
eine grolRe Herausforderung dar.

4. Lernort Praktikum — eine Blackbox

Alle Bemiihungen der Qualitatssicherung
werden an ihre Grenzen stofRen, solange
wir so wenig Ulber studentische Praktika
wissen und viele Fragen in der Forschung
unbeantwortet sind. Wissenschaftliche
Untersuchungen zum Thema Praktikum
sind trotz der zunehmenden Bedeutung,

die sie als Studienbestandteile einneh-
men, im deutschen Sprachraum {iber-
schaubar oder auf einzelne Bereiche,
z.B. das Lehramtspraktikum, beschrankt.
Ergebnisse sind daher nur bedingt liber-
tragbar auf andere Praktikumsformen in
anderen Studiengdngen.

Einigkeit herrscht zwar weitestgehend
dariiber, dass Praktika einen Beitrag zur
Forderung der Beschaftigungsfahigkeit
der Studierenden leisten. Ob dem aber
tatsdachlich so ist, was die Studierenden
im Praktikum eigentlich lernen, inwie-
weit dies von den Kontextfaktoren im
Studium und im Praktikum selbst ab-
hangt oder welchen Einfluss das Prakti-
kum auf abhdngige Variablen hat wie z.B.
Studienleistung, Gehalt, die berufliche
Orientierung der Studierenden und auf
die Wahrscheinlichkeit, nach dem Stu-
dium eine Stelle zu finden, ist bisher im
deutschsprachigen Raum nur in Ansdtzen
untersucht. Soellner et al. (2008) begriin-
den die fehlende Aufmerksamkeit des
Themas Praktikum in der wissenschaft-
lichen Auseinandersetzung v.a. mit dem
geringen Stellenwert, den berufsvorberei-
tende Praktika in der universitaren Aus-
bildung innehaben. EIf Jahre spater stel-
len Hora et al. (2019) in ihrer Analyse der
praktikumsbezogenen Forschungsliteratur
fest: ,,Too often, internships are concep-
tualized as a singular event that students
take or not, with little explication of the
specific elements the experience itself
comprises" (Hora, M. T., Chen, Z., Parrott,
E. & Her, P., 2019, S. 3). Dabei kénnen und
sollten gerade Erkenntnisse aus der For-
schung in eine evidenzbasierte Professi-
onalisierung der Praxisphasen einflieRen
und den Hochschulen damit konkrete
Ansatzpunkte zu deren Organisation und
Ausgestaltung liefern (Kopp et al., 20m).
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Der Zugang zu den bendtigten Datenquel-
len sollte nicht das Problem darstellen.
Career Services, Praktikumsbeauftragte,
International Offices, .... Man muss die
.Black Box" nur 6ffnen und das moglichst
im regelmaRigen Austausch mit allen be-
teiligten Expert*innen.

Das vom Career Service der Freien Uni-
versitdt Berlin im Herbst 2018 initiierte
Projekt ,,Kompetenzentwicklung in Prakti-
ka (KiP)", das in diesem Beitrag vorgestellt
wird, stellt sich dieser Herausforderung.

5. Zum Stellenwert des Berufsprakti-
kums in den Bachelorstudiengdangen
der Freien Universitat Berlin

Gleichzeitig mit der Umstellung ihrer

Studiengdnge auf das Bachelor-/Master-

system fiihrte die Freie Universitat Berlin

im Jahr 2006 Pflichtpraktika fiir fast alle

Bachelorstudiengdnge ein. Ausgenom-

men sind hier v.a. Studiengdnge mit Ab-
schluss Staatsexamen sowie der Bachelor
mit Lehramtsoption, fiir die eigene Pra-
xisphasen definiert sind. Die obligato-
rischen Praktika wurden von Beginn an
konzeptionell in den zentralen Studien-
bereich ,Allgemeine Berufsvorbereitung
(ABV)" eingebettet und in Form einer
fachiibergreifenden Studien- und Prii-
fungsordnung dargestellt. In den sog.
Praktikumsmodulen werden iibergeord-
nete Qualifikationsziele definiert und
Festlegungen getroffen, die sich auf die
Lange der Praktika, die Hohe der zu er-
werbenden Leistungspunkte und die
fiir den Modulabschluss zu erbringen-
den Leistungen in Form einer schriftli-
chen Reflexion beziehen. Das eigentliche
Praktikum wird erganzt durch ein zehn-
stiindiges Kolloquium, das der Vor- oder
Nachbereitung dient.

Bereiche der Allgemeinen
Berufsvorbereitung (ABV)

1. Fremdsprachen

2.  Informations- und
Medienkompetenz

3. Gender- und
Diversitykompetenz

4.  Organisation und
Management

5. Kommunikative
Kompetenzen

6. Nachhaltige Entwicklung
7.  Forschungsorientierung

8.  Berufspraktikum

Fachstudium
150 LP

Abb. 1: Struktur des Studienbereichs Allgemeine Berufsvorbereitung in Bachelorstudiengdngen (ABV)

an der Freien Universitat Berlin
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Im Studienbereich ABV miissen Studie-
rende insgesamt dreiBig Leistungspunkte
erbringen, davon mindestens fiinf Leis-
tungspunkte durch ein Berufspraktikum.
Dariiber hinaus haben sie die Wahl aus
einem breiten Angebot von Modulen
verschiedener zentraler Kompetenzbe-
reiche und fachspezifischen Angeboten,
die in den Studiengdngen realisiert wer-
den (s. Abb. 1). Bezogen auf das Prakti-
kum konnen sich die Studierenden in
Abhdngigkeit von der Dauer des Prakti-
kums zwischen mehreren Modulvarian-
ten entscheiden: Je Ianger das Praktikum
desto hoher ist die Anzahl der dafiir zu
erwerbenden Leistungspunkte, wobei die
obere Grenze fiir Praktika im Inland bei
15 Leistungspunkten (fiir ein Praktikum
im Umfang von 360 Stunden), fiir Prak-
tika im Ausland bei 30 Leistungspunkten
(720 Stunden) liegt. Mit einem ldngeren
praxisbezogenen Aufenthalt im Ausland
konnen Studierende also den gesamten
ABV-Bereich abdecken.

Dem unterschiedlichen Stellenwert,
den einzelne Studiengdnge dem Berufs-
praktikum beigemessen, wird insoweit
Rechnung getragen, als dass in den je-
weiligen Fachstudienordnungen fach-
spezifische Qualifikationsziele formuliert
werden konnen und fiir alle Studien-
gange die Moglichkeit besteht, eigene
Regelungen unabhdngig von der allge-
meinen ABV-0Ordnung zu bestimmen und
damit die Verantwortung fiir die inhalt-
lichen, formalen und strukturellen Rah-
menbedingungen des Praktikums selbst
zu iibernehmen. Von dieser Moglichkeit
haben bislang allerdings nur wenige Ba-
chelorstudiengdnge Gebrauch gemacht.

In diesem Modell der zentral-dezent-
ralen Verantwortung fiir das Praktikums-
modul fallt den Studiengangen bzw. den

Fachbereichen die Aufgabe zu, die fach-
lichen Anforderungen und Standards fiir
die Praktika ihrer Studierenden zu defi-
nieren und Praktikumsbeauftragte einzu-
setzen, die sie auf ihre fachliche Eignung
hin priifen.

Alle anfallenden administrativen Auf-
gaben wurden zentralisiert und dem (a-
reer Service iibertragen. Seine Expertise
als Einrichtung an der Schnittstelle zwi-
schen Studium und Arbeitswelt wird au-
Rerdem genutzt, um die praktikumsvor-
und nachbereitenden Veranstaltungen
zu konzipieren, zu organisieren und mit
Unterstiitzung von externen Lehrbeauf-
tragten durchzufiihren. Pro Semester sind
dies derzeit 35 zehnstiindige Workshops
mit insgesamt ca. 800 Teilnehmer*innen.

Im Ergebnis konnte so innerhalb we-
niger Jahre ein gut funktionierendes
Praktikumssystem etabliert werden, das
durch die gute Zusammenarbeit aller
Akteur*innen fiir reibungslose Abldufe
sorgt. Diese Leistung ist nicht zu unter-
schatzen, wenn man sich die GréRe der
Universitdt und die Anzahl der Studie-
renden vor Auge fiihrt, die an der Freien
Universitat Berlin ein Praktikum ableisten
miissen.

Die Vorteile dieses Systems liegen auf
der Hand: Durch die Zentralisierung der
administrativen Prozesse laufen alle re-
levanten Informationen iiber die studen-
tischen Praktika an einer Stelle, dem Ca-
reer Service, auf und konnen erfasst und
ausgewertet werden. Die Datenbank ent-
halt aktuell Rahmendaten von ca. 13.000
Praktika und die entsprechende Anzahl
an Praktikumsberichten.

Allerdings steht das Modell dem Kon-
zept des Praktikums als ,Llehr-Lern-
Form" innerhalb eines Studiengangs und
der Forderung nach stdarkerer Verzahnung
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von Theorie und Praxis im Studium auf
den ersten Blick diametral entgegen.
Auch wenn die Praktika formal curricular
eingebunden sind, die kritische Reflexion
und der Riickbezug der Praxiserfahrungen
auf das Fachstudium finden ohne Betei-
ligung der Lehrenden des Studienfachs
statt. Dieser ,Missing Link" kann nur in
Teilen durch eine kluge didaktische Ge-
staltung der vor- und nachbereitenden
Veranstaltungen hergestellt werden. Hin-
zu kommt: Wenn die Erfahrungen aus
den studentischen Praktika nicht an Leh-
rende und Studiengangsverantwortliche
weitergegeben werden, sie sozusagen
.abgehangt" sind von diesen Lern- und
Erfahrungsraumen, besteht die Gefahr,
dass auch sie das Praktikum als etwas
Losgeldstes betrachten, das auBerhalb
stattfindet und mit dem eigentlichen
Studium nichts zu tun hat. Daher ist Ein-
beziehung der und die Riickbindung an
die Fachbereiche fiir das KiP-Projekt von
herausragender Bedeutung.

6. Zielsetzungen des Projekts Kompe-
tenzentwicklung im Praktikum (KiP)
Das zentrale Ziel des KiP-Projekts ist zu-
ndchst die Etablierung von regelhaften
Prozessen, die der Qualitdtssicherung
sowie der Weiterentwicklung und Umset-
zung gemeinsamer und fachspezifischer
Qualitatsstandards studentischer Praktika

dienen.

Durch die systematische Erfassung der
Rahmendaten sowie durch ergdnzende
und fortlaufende Praktikumsevaluation
zur Betreuungssituation im Praktikum,
zu den Zielen der Studierenden sowie zu
Kompetenzanforderungen und Tatigkeits-
merkmalen der im Praktikum gestellten
Aufgaben, soll ein zuverldssiges Infor-
mationssystem aufgebaut werden, das

sowohl die Studiengangsentwicklung als
auch die Betreuung der Studierenden un-
terstiitzt. Auf Basis valider Daten konnen
dariiber hinaus evidenzbasiert Kriterien
und Handlungsfelder zur Verbesserung
des Lehr- und Lernformats Praktikum an
der Freien Universitdt Berlin identifiziert
und konkrete Vorschlage und Tools zur
Umsetzung entwickelt bzw. bereitgestellt
werden. Die umfangreichen, im Projekt
gesammelten Daten bieten zudem eine
hervorragende Ausgangsbasis fiir weitere
wissenschaftliche Analysen.

Die Voraussetzungen und Bedingun-
gen fiir das Erreichen der Projektziele in
dem sehr breit angelegten KiP-Projekt
sind optimal, da das Berufspraktikum
— wie bereits beschrieben - schon seit
mehr als zehn Jahren als verpflichtender
Bestandteil der Bachelorstudiengange
curricular eingebettet ist und in einem
zentral-dezentralen Modell vom Career
Service und den Fachbereichen gemein-
sam betreut wird.

Bezogen auf die Zielgruppen, die von
den Ergebnissen des Projekts profitieren
sollen, ergeben sich unterschiedliche
Schwerpunkte:

Fiir Studierende steht zundchst der
Ausbau der praktikumsbezogenen Infor-
mationsangebote im Vordergrund. lhnen
soll der Zugang zu den Praktikumserfah-
rungen anderer Studierender mdglich
gemacht werden (u.a. durch eine Daten-
bank). Auch gibt es Uberlegungen dazu,
Netzwerke zum Austausch untereinander
zu etablieren. Uber die Beschreibung
und Darstellung unterschiedlicher Prak-
tikumsprofile konnen zudem individuelle
Orientierungs- und Entscheidungspro-
zesse bei der Suche nach einem quali-
fizierten Praktikum schon friihzeitig im
Studium unterstiitzt werden.
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Von den Fachbereichen und dem Ca-
reer Service kann das Datenmaterial zur
Verbesserung bestehender bzw. zur Ent-
wicklung neuer vor- und nachbereiten-
der Beratungs-, Informations- und Ver-
anstaltungsangebote liber den ,student
life cycle" genutzt werden. Auf Basis
standardisierter Berichte mit fachspezifi-
schen Tatigkeits- und Kompetenzprofilen
konnen Anforderungen und Qualifikati-
onsziele, die Fachbereichsverantwortli-
che bzw. die Studien- und Priifungsord-
nungen definieren, mit der Realitdt in
den durchgefiihrten Praktika abgeglichen
werden. Vorstellbar ist auch die Identi-
fizierung von Praktikumseinrichtungen,
die regelmdRig Studierende der FU Berlin
betreuen, um lber die Etablierung von
Feedbacksystemen und / oder Kooperati-
onsvereinbarungen Lernziele gemeinsam
zu bestimmen und den Theorie-Praxis-
Transfer des Praktikums nachhaltig zu
verbessern.

Auf libergeordneter Ebene liefert das
KiP-Projekt wichtige Informationen fiir
Akkreditierung und Studienstrukturent-
wicklung, mit deren Hilfe nicht nur die
praktikumsbezogenen Prozesse trans-
parenter gemacht, sondern auch Wissen
unabhdngig von Personen bewahrt und
fachiibergreifende Qualitatskriterien fiir
Praktika entwickelt werden kénnen.

Inwieweit das KiP-Projekt Modellcha-
rakter auch fiir andere Hochschulen ha-
ben kann, wird zu einem spdteren Zeit-
punkt zu beurteilen sein. Es besteht aber
die berechtigte Hoffnung, dass sich aus
den Ergebnissen zahlreiche Impulse fiir
die Weiterentwicklung von Praxisphasen
auch iiber die Grenzen der FU Berlin hin-
aus ergeben werden.

7. Untersuchungsdesign und Evaluati-

onsinstrumente im KiP-Projekt
Datenerhebung und Datenauswertungen
im KiP-Projekt erfolgen auf mehreren
Ebenen und mit unterschiedlichen Inst-
rumenten (Tab. 1).

In einer Voruntersuchung wurden
zundchst ca. 13.000 Datensdtze ausge-
wertet, die im Rahmen der Administra-
tion des Praktikumsmoduls Ulber einen
Zeitraum von mehr als zehn Jahren vom
Career Service erfasst wurden. Da hier
aber bis dato vornehmlich Daten erho-
ben werden, die fiir den Abschluss der
Praktikumsmodule und deren verwal-
tungstechnische Abwicklung erforderlich
sind, ist ihre Aussagekraft beschrankt. Die
zu Projektbeginn einmalig durchgefiihrte
Analyse hat daher v.a. explorativen Cha-
rakter und konzentriert sich vornehm-
lich auf die riickblickende Dokumenta-
tion und Interpretation relativ einfacher
Rahmendaten im Zeitverlauf wie z.B. die
Lange der Praktika, die Anzahl der erwor-
benen Leistungspunkte, das Verhdltnis
von Inlands- und Auslandspraktika, die
Verteilung von Auslandspraktika nach
Landern bzw. Kontinenten und die Bran-
chen, in denen die Praktika absolviert
wurden. Die zusammengefassten Ergeb-
nisse werden den Fachbereichen sowie
der Hochschulleitung und -verwaltung
in Berichtsform mitgeteilt und sind nicht
Gegenstand dieses Beitrags.

Zur systematischen und vollstandige-
ren Erfassung relevanter Praktikumsdaten
wurde ab Sommersemester 2018 zundchst
versuchsweise, spater standardmaRig ein
Antragsformular fiir den Modulabschluss
eingefiihrt, das von den Studierenden
einzureichen ist. Es fragt nicht nur alle
wichtigen Eckdaten des Praktikums ab,
sondern auch Einsatzbereiche, Tatigkeits-
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EVALUATIONSINSTRUMENTE

DATENBASIS

FRAGESTELLUNGEN

|
Datenbank zur
Administration
der Praktikumsmodule

]
Antrag auf
Modulabschluss

1]
Fragebogen ,,Kompe-
tenzentwicklung in
Praktika"

v
Fragebogen zur Eva-
luation
des Praktikumskollo-
quiums

Anzahl der Datensatze
aktuell: ca. 13.000

Erhebungszeitraum:
WS 05/06 bis SoSe 2018

Riickblickende Aus-
wertung liber einen
Zeitraum von iiber

10 Jahren (einmalig)

+ Anzahl der Studie-
renden im Prakti-
kumsmodul (pro
Semester/FB)
Verteilung der
Studierenden auf LP
(nach FB)

+ Name und Branche
der Praktikums-
einrichtung
Verteilung Aus-
landspraktika nach
Landern/Kontinen-
ten/FB
Anzahl/Ldnge der
Praktika

Anzahl der Datensdtze
aktuell: ca. 1200

Erhebungszeitraum:
ab SoSe 2018

Riickmeldequote: 100%

RegelmadRBige statisti-
sche und inhaltliche
Auswertung

« Verteilung LP (Semes-
ter, FB)

Anzahl, Dauer der
Praktika (FB/Se-
mester)

Verhaltnis Ausland-
spraktika/Inland-
spraktika (gesamt/
nach FB/Semester)
Einsatzbereiche im
Praktikum
Aufgabenbeschrei-
bung fiir das Prakti-
kum

Bewertung des
Praktikums

Anzahl der
Datensdtze: 201

Erhebungszeitraum:
ab SoSe 2019

Riickmeldequote:
ca. 20 % (online)

RegelmadRige statisti-
sche und inhaltliche
Auswertung

* Individuelle Zielset-
zungen

+ Ablauf des Bewer-

bungsprozesses

Betreuung und

Onboarding im Prak-

tikum

+ Einschdtzung des

Fachbezugs

Grad/Art der Einbin-

dung in organisatori-

sche Abldufe

Geforderte Kompe-

tenzen

Entwicklung der

Kompetenzen

Anzahl der
Datensdtze: 600

Erhebungszeitraum:
ab SoSe 2019

Riickmeldequote: ca.
80% (paper/pencil)

RegelmadRige statisti-
sche und inhaltliche
Auswertung

Bewertung des Kollo-
quiums

Lernzuwachs (Selbst-
einschatzung)
Lehrkompetenz
Dozent*in
Praxisrelevanz

Tab. 1: Untersuchungsdesign und Evaluationsinstrumente im KiP-Projekt

beschreibungen und eine allgemeine
Bewertung (Schulnote) durch die Studie-
renden.

Pro Semester fallen aktuell ca. 800 -
1.000 auswertbare Datensdtze an, aus
denen gezielt fachspezifische Prakti-
kumsprofile extrahiert und in der Bera-
tung genutzt werden kénnen. Fiir Studie-
rende liegt der Mehrwert auf der Hand:
Die Frage ,,Wo haben andere Studierende
meines Faches ein Praktikum absolviert
und mit welchen Aufgaben waren sie
dort betraut” kann gewinnbringend fiir

die eigene Recherche und Initiativbewer-
bungen genutzt werden.

Dariiber hinaus ermdglichen die Profi-
le eine erste Einschdatzung dariiber, ob die
absolvierten Praktika den fachlichen An-
forderungen, die einzelne Studiengange
an das Praktikum stellen, gerecht werden
und damit auch inwieweit die Studien-
inhalte und die berufliche Wirklichkeit
zueinander in Bezug stehen. Zum aktuel-
len Zeitpunkt werden Form und Umfang
der Bereitstellung dieser Informationen
fiir die Fachbereiche noch diskutiert und
vorbereitet.
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Begleitend werden auch die bestehen-
den und vom Career Service angebotenen
Praktikumskolloquia evaluiert, an denen
pro Semester ca. 800 Studierende in 35
zehnstiindigen Veranstaltungen teilneh-
men. Ziel der Evaluation ist es, Hinweise
fiir eine konzeptionelle Neuausrichtung
dieses Formats zu erhalten und Fachbe-
reiche bzw. Studiengdnge stdrker in die
Entwicklung und Umsetzung der vor- und
nachbereitenden Angebote zum Berufs-
praktikum einzubeziehen.

8. Befragung der Studierenden

Ein Kernstiick der Praktikumsevaluation
im KiP-Projekt ist eine Online- Befra-
gung, zu der die Studierenden kurz nach
Abschluss ihres Praktikumsmoduls eine
Einladung erhalten. Seit Mai 2019 werden
in regelmaRigen Abstdanden von 6 bis 8
Wochen ca. 250 bis 300 Studierende vom
Career Service per E-Mail angeschrieben.
Sie erhalten die Aufforderung also zu ei-
nem Zeitpunkt, zu dem das Praktikum
und die Reflexion iiber die gemachten
Erfahrungen in den meisten Fdllen nicht
allzu lang zuriickliegen und zuverldssi-
ge und valide Angaben wahrscheinli-
cher sind. Der logistische Aufwand ist im
Vergleich zu Paper-Pencil-Befragungen
minimal, die Einbindung in die beste-
henden administrativen Prozesse ohne
groBere finanzielle und personelle Auf-
wande moglich. Nachteil ist die geringe-
re Antwortrate, die fiir die ersten Befra-
gungswellen bei ca. 20 % liegt.

Im Vorfeld der Fragebogenkonstruk-
tion erfolgte zunachst die Sichtung der
Forschungsliteratur. Zusdtzlich wurden
tiber die Auswertung einer groBeren An-
zahl von Praktikumsberichten relevan-
te Themenfelder und Fragestellungen
identifiziert und priorisiert, um dann

im Abgleich mit dem aktuellen wissen-
schaftlichen und hochschulpolitischen
Diskurs zu studienbegleitenden Praxis-
phasen und ihren Erfolgsfaktoren fiir die
Forderung der Beschéaftigungsfahigkeit
Studierender, Themenschwerpunkte fiir
die Evaluation zu generieren. Vertiefend
wurden Beratungsgesprache ausgewertet
und zwei Praktikumskolloquia dazu ge-
nutzt, um mit den Studierenden als Fo-
kusgruppe liber das Thema Praktikum zu
diskutieren.

Der auf Grundlage dieser Ergebnisse
entwickelte Fragebogen gliedert sich in
vier groBe Abschnitte. Neben (1) detail-
lierten Angaben zur Praktikumseinrich-
tung (Branche, GroRe der Organisation,
Region) werden (2) Informationen zur
Vorbereitung auf das Praktikum durch die
Studierenden gesammelt (Zielsetzung,
Kontakt zum Praktikumsgeber*innen und
genutzte Bewerbungsverfahren) sowie zu
den (3) Arbeitsbedingungen im Praktikum
(Betreuung, Einarbeitung, Arbeitsklima
und Grad der Einbindung in Arbeitspro-
zesse). SchlieBlich werden (4) Kompeten-
zanforderungen und Kompetenzerwerb
im Praktikum (Nutzung von Fachwissen
sowie Anforderungen und Entwicklung
tiberfachlicher Kompetenzen) untersucht.

Im vierten Abschnitt verwenden wir
18 kompetenzbezogene Items, die auch
in Absolventenbefragungen der Frei-
en Universitdt Berlin (Watermann, 2012)
eingesetzt werden, und auf dem hie-
rarchischen Strukturmodell beruflicher
Handlungskompetenz von Frey (2006)
mit den Unterkategorien Fachkompetenz,
Methodenkompetenz, personale Kom-
petenz und Sozialkompetenz beruhen.
In der Literatur zur beruflichen Bildung
und Kompetenzdiagnostik hat sich be-
reits liber viele Jahre der Begriff der be-

csp 17 - Jahrgang 2019 35



Qualitatssicherung von Praktika

ruflichen Handlungskompetenz (Weinert,
2001; Frey, 2002, 2006), als multifaktori-
elles Konzept etabliert, das im Gegensatz
zum Konstrukt ,,Beschaftigungsfahigkeit"
weniger auf der Ebene der Arbeitsmarkt-
politik zu verorten ist als vielmehr die
damit zusammenhdngenden Lernprozes-
se und damit auch indirekt didaktische
Fragestellungen fokussiert. Dieser Ansatz
ist daher fiir eine Untersuchung zur Kom-
petenzentwicklung im Praktikum aus un-
serer Sicht gut geeignet und ermdglicht u.
U. im weiteren Projektverlauf Vergleichs-
analysen mit den Ergebnissen aus den
Absolventenbefragungen.

Aufbauend auf diesen Uberlegun-
gen erhebt der Fragebogen iiber jeweils
vier Skalen (Fach-, Methoden-, Sozial-
kompetenz und personelle Kompetenz)
die Einschdatzungen der Studierenden
hinsichtlich der im Praktikum geforder-
ten Kompetenzen einerseits sowie ihre
Einschdtzung beziiglich des Fortschritts
in der Weiterentwicklung dieser Kompe-
tenzen andererseits. Damit soll nicht nur
versucht werden, den wahrgenommenen
Lernerfolg darzustellen, sondern auch
ein zusatzliches Reflexionsinstrument zur
Selbstevaluation der Studierenden in den
Fragebogen eingebunden werden.

Es ist zu erwarten, dass sich die Ge-
wichtungen der Anforderungen beziig-
lich der jeweiligen Kompetenzbereiche je
nach Studienfach und Berufsfeld unter-
scheiden und dass sich fiir Gruppen von
Praktika unterschiedliche Profile abzeich-
nen, die in einer aggregierten Darstellung
auf die allgemeinen und fachspezifischen
Lernziele des Praktikums hin ausgewertet
werden kdnnen. Inwieweit die Ergebnis-
se Riickschliisse auf die Gestaltung nicht
nur des Praktikums, sondern auch auf
die (zukiinftige) Ausgestaltung des Be-

reichs Allgemeine Berufsvorbereitung als
Ganzes zulassen, muss zum jetzigen Zeit-
punkt noch offenbleiben.

9. Erste Ergebnisse aus der Studieren-
denbefragung

Im Folgenden werden erste und fachbe-
reichsiibergreifende Ergebnisse aus ins-
gesamt 201 Riickmeldungen der Studie-
rendenbefragung dargestellt. Mittelfristig
zielen wir auf detaillierte, fachergrup-
pen- und ggf. sogar fachspezifische Ana-
lysen und Vergleiche. Dafiir sind die Fall-
zahlen momentan aber noch zu gering.

9.1 Angaben zu den Studierenden und
Praktikumseinrichtungen

Zur Einordnung der Praktikumsbewertun-
gen wurden Alter, fachlicher Hintergrund
und Vorerfahrungen der Studierenden
erhoben, fiir die Praktikumseinrichtun-
gen Branche, OrganisationsgroRe und
Standort. Diese Daten werden sowohl zur
Beschreibung der Stichprobe und der be-
teiligten Organisationen hinsichtlich des
Spektrums der hier untersuchten Praxi-
serfahrungen genutzt als auch im Rah-
men weiterer spezifischer Analysen als
Kontrollvariablen herangezogen.

85% der befragten Studierenden sind
im Alter zwischen 19 und 27 Jahre, rund
45 % sind 22 bis 24 Jahre alt. Knapp ein
Viertel gibt an, vor dem Studium keine
beruflichen Tatigkeiten/Jobs ausgeiibt zu
haben, die iibrigen 76,3 % haben eine
oder mehrere Tdtigkeiten vor dem Studi-
um ausgeiibt. Dabei liegen Minijobs mit
54,2 % an der Spitze, gefolgt von Berufs-
praktika mit 27,4 % aller Befragten.

Die Verteilung iiber die Fachberei-
che spiegelt ihre GroRe gemessen an
Studierendenzahlen wider, wobei die
Berechnung der fachspezifischen Riick-
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laufquoten noch aussteht (Tab. 2). Die
Fachbereiche Erziehungswissenschaft
und Psychologie bzw. Mathematik/In-
formatik fehlen gdnzlich, da die Ver-

antwortung fiir die Administration der
Praktikumsmodule hier nicht beim Career
Service liegt.

Fachbereich Haufigkeit Prozent
Geschichts- und Kulturwissenschaften 43 21,4
Politik und Sozialwissenschaften 33 16,4
Philosophie und Geisteswissenschaften 34 16,9
Wirtschaftswissenschaften 29 [N
Biologie, Chemie, Pharmazie 27 13,4
Geowissenschaften 13 6,5
Veterindrmedizin (BA Pferdewissenschaft) 8 4,0
Andere i 6,5
Gesamt 201 100

Tab. 2: Verteilung der befragten Bachelorstudierenden iiber die Fachbereiche

Fiir die Praktikumseinrichtungen wurden
die Branche, die GroRe der Organisation
und die Region, in der das Praktikum
absolviert wurde, erfasst. Fiir die Bran-
chenzuordnung wurde in Anlehnung an
die Klassifikation der Wirtschaftszweige
des Statistischen Bundesamts (2003) eine
eigene Klassifizierung entwickelt, die
das Tatigkeitsspektrum der Praktika von
Studierenden der Freien Universitat gut
reprasentiert und gleichzeitig fiir die Be-
fragten moglichst leicht verstandlich ist.
Fast zwei Drittel (63,7%) der Studie-
renden bleiben zum Praktikum in Berlin
(Abb. 2). Von den Studierenden, welche
Berlin fiir ein Praktikum verlassen, geht
ein GroRteil ins Ausland, wobei der Anteil
jener, die ins auRereuropdische Ausland
gehen, mit insgesamt rund 15% recht
hoch ist und deutlich iiber dem fiir das
europdische Ausland (6 %) liegt. In der

verhdltnismdRig hohen weltweiten Mo-
bilitdt kommt das besondere Facherspek-
trum der Freien Universitat Berlin zum
Ausdruck, welches beispielsweise mehre-
re kulturwissenschaftliche Studiengange
mit dem Schwerpunkt auRereuropdischer
Kulturraume umfasst. Auch ist zu beriick-
sichtigen, dass Auslandspraktika durch
die Moglichkeit, mit bis zu 30 Leistungs-
punkten auf das Studium angerechnet
werden zu kdonnen, fiir die Studierenden
sehr attraktiv sind. Diesen Effekt bestdtigt
auch die Auswertung der Praktikumsmo-
dulstatistiken der zuriickliegenden Jahre.
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Abb 2: Standorte an denen das Praktikum absolviert wurde (n=201)

Die Verteilung auf die unterschiedlichen
Branchen (Abb. 3) zeigt, dass knapp drei
Viertel der Befragten Praktika in den vier
Branchen (1) Kunst/ Kultur/ Unterhaltung/
Medien, (2) Forschung/ Entwicklung/ Wis-
senschaft, (3) Verwaltung/ Verbdnde und
(4) Gesundheit/ Soziales/ Bildung ab-
solvieren. Auffdllig an dieser Verteilung
ist, dass verhdltnismadRig viele Praktika
in Organisationen stattfinden, die pri-
mar einer nichtwirtschaftlichen Tatigkeit
nachgehen (Forschung, Entwicklung,
Wissenschaft; Verwaltung und Verbande),
wadhrend klassische Wirtschaftszweige
rund um Produktion und Handel, aber

auch viele Dienstleistungsbereiche in
deutlich geringerem AusmaRB vertreten
sind.

Dieses Branchenspektrum ldsst sich
vermutlich v.a. iiber das Facherspektrum
erkldaren, dem die befragten Studieren-
den angehdren. Mehr als die Halfte der
Befragten kommen aus den Fachberei-
chen Geschichts- und Kulturwissenschaf-
ten, Politik und Sozialwissenschaften und
Philosophie und Geisteswissenschaf-
ten. Die Mehrzahl der Facher dieser drei
Bereiche haben keinen direkten Wirt-
schaftsbezug.
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Abb. 3: Verteilung nach Branchen der Praktikumsinstitutionen (absolute Hiufigkeiten), n=201

Die Daten zur Unternehmensgrofie
(Abb. ) zeigen einen bemerkenswert
hohen Anteil von rund 62% der absol-
vierten Praktika in Kleinst- und Klein-
unternehmen (bis 50 Mitarbeiter*innen).
Am wenigsten sind bei den Praktikums-
einrichtungen die mittelsténdischen Un-
ternehmen mit 17,4% vertreten. Bei der
Interpretation dieser Daten ist wiederum
die Fachbereichszugehorigkeit der Stu-
dierenden zu berlicksichtigen. Bezogen
auf den geringen Anteil von Praktika in
mittelstandischen Unternehmen, werden
spdtere Analysen einer groReren Studie-
rendenstichprobe Hinweise fiir die mog-
lichen Griinde liefern kénnen - sofern
sich der Trend bestdtigt.

Interessant wird auch die Beantwor-
tung der Frage sein, ob sich Praktika in
Abhangigkeit zur UnternehmensgroRe
beziiglich der Betreuungsqualitdt, des
AusmaBes, in dem Studierende in Auf-
gaben eingebunden werden und im

Hinblick auf die Kompetenzanforderun-
gen unterscheiden. Aber auch fiir diese
Untersuchung ist eine groRere Stichprobe
erforderlich.

9.2 Vorbereitung des Praktikums

Im Hinblick auf die Vorbereitung des
Praktikums sollten die Studierenden zur
Kontaktaufnahme mit der Praktikumsor-
ganisation, zu den Bewerbungswegen
und zu den Zielen, die sie mit dem Prak-
tikum verfolgen, Angaben machen.

Zu Erfassung der Zielsetzungen wur-
den insgesamt acht Items mit jeweils
einer Fiinf-Punkte Skala (1 = iiberhaupt
nicht wichtig und 5 = sehr wichtig) ein-
gesetzt (Abb. 5). Mehrfachantworten
waren moglich. Es fallt auf, dass die Stu-
dierenden mit ihrem Praktikum v.a. die
inhaltlichen Praktikumsziele , Kennen-
lernen des Berufsfeldes”, ,Personliche
Weiterentwicklung", ,Erwerb beruflicher
Kompetenzen" und die , Uberpriifung des
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Abb. y: Verteilung der Praktika nach GroRe der Praktikumsorganisation (Zahl der Mitarbeiter*innen) in

Prozent, n=201

Berufsziels" hoch bewerten. Aber auch
der Erwerb von Leistungspunkten ist fiir
sie wichtig.

Interessant ist, dass die Ziele , Kon-
takte kniipfen" und ,Das Unternehmen
kennenlernen” von eher geringerer Be-
deutung sind. Wir vermuten, dass fiir
die Studierenden der Aspekt des Praxis-
lernens starker im Vordergrund steht, wo
hingegen strategische Zielsetzungen wie
das Networking fiir den spateren Berufs-
einstieg und das Kennenlernen poten-
tieller Arbeitgeber*innen eher nachge-
ordnet sind. Ob sich diese Perspektive im
Laufe des Studiums verdndert, also z.B.
Studierende hdherer Semester die mit
dem Praktikum verbundenen Ziele an-
ders gewichten, wird im Weiteren zu prii-
fen sein. Auf jeden Fall aber legen diese
Ergebnisse die Interpretation nahe, dass
die Studierenden das Berufspraktikum als
Lehr- und Lernform begreifen, in der sie
nicht nur ein Berufsfeld kennenlernen,

sondern v.a. ihre beruflichen Kompeten-
zen starken und sich personlich weiter-
entwickeln konnen.

Die Erwartung, mit dem Praktikum
auch Geld verdienen zu konnen, haben
nur die wenigsten Studierenden. Ver-
mutlich spiegelt sich in dieser Aussage die
Tatsache wider, dass unbezahlte Praktika
immer noch relativ weit verbreitet sind,
und das Ziel, fiir Einsatz und Leistungen
auch entlohnt zu werden, von vornehe-
rein als eher unrealistisch eingeschatzt
und daher erst gar nicht formuliert wird.

Bislang erhebt der Fragebogen nicht,
ob die Erwartungen, die die Studieren-
den mit dem Berufspraktikum verbinden,
auch erfiillt worden sind. Es wird zurzeit
liberlegt, ob die Ergdnzung entsprechen-
der Items sinnvoll sein kdnnte.
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Das Berufsfeld kennenlernen
Persénliche Weiterentwicklung
Berufliche Kompetenzen erwerben
Leistungspunkte f. d. Studium erhalten
Berufsziel berprifen

Die Organisation kennenlernen

Kontakte knlpfen

Geld verdienen

1 20 25 3.0 3,5 4,0 45

o

Abb. 5: Relevanz der Zielsetzungen im Praktikum (Mittelwerte, auf einer Skala von 1 = iiberhaupt nicht
wichtig bis 5 = sehr wichtig), n=201

Bei der Suche nach einem Praktikums-
platz stehen ,eigene Recherche und Ini-
tiativbewerbung" sowie , Bewerbung auf
eine ausgeschriebene Stelle" mit jeweils

Bekannte (28%), Eltern und Verwandte
(12%) sowie die Lehrenden ihrer Universi-
tat. Selten werden webbasierte Netzwer-
ke oder der Career Service einbezogen.

Die Bundesagentur fiir Arbeit, aber auch
Firmenkontaktmessen haben keinerlei
Bedeutung fiir die Praktikumssuche.

rund 41 % der Nennungen an erster bzw.
zweiter Stelle (Abb. 6). Dariiber hinaus
nutzen Studierende recht haufig auch
das eigene private Netzwerk, Freunde,

Eigene Recherche und Initiativbewerbung [
Bewerbung auf eine ausgeschriebene Stelle [N
Mit Hilfe von Freunden oder Bekannten [
Mit Hilfe von Eltern oder Verwandten [
Durch Lehrende an der Universitat [
Durch Nebenjobs, Ehrenamt oder sonst. Engagements [l
Uber Webbasierte Netzwerke (z.B. LinkedIn, XING) [l
Ein Praktikumsgeber ist an mich herangetreten [l
Sonstiges |l
Durch den Career Service an der Universitat [l
Mit Hilfe der BA fur Arbeit/des Hochschulteams
Firmenkontaktmesse (0. sonst. Berufl. Networking)

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Abb. 6: Recherche und Kontaktaufnahme zur Praktikumseinrichtung (,,Bitte geben Sie an, welche der

folgenden Wege Sie genutzt haben, um Ihren Praktikumsplatz zu finden.”) Mehrfachnennungen mog-
lich, n=201
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Die genutzten Bewerbungsverfah-
ren spiegeln gleichzeitig die von
Praktikumsgeber*innen eingesetzten
Auswahlverfahren wider und geben da-
mit Hinweise auf die Bewerbungstechni-
ken, die Studierende zum Erlangen eines
Praktikumsplatzes beherrschen sollten
(Abb. 7). ErwartungsgemaR ist der Anteil
derer, die eine schriftliche Bewerbung

Schriftliche Bewerbung
Personliches Vorstellungsgesprach
Telefonisches Vorstellungsgespréch
keine der genannten

Teilnahme am Eignungstest

Teilnahme am Assessment Center

verfassen mit iiber 80 % sehr hoch, und
auch das klassische persénliche Vorstel-
lungsgesprach wird viel genutzt. Auf-
wandigere Auswahlverfahren wie Eig-
nungstests (3,2%) und Assessment Center
(11%) sind bei der Vergabe von Praktika
eher selten vertreten. Vor dem Hinter-
grund der Kosten solcher Verfahren ist
dies wenig verwunderlich.

20 40 60 80 100 120 140 160

Abb. 7: Genutzte Bewerbungsverfahren in Prozent (,Welche der hier genannten Bewerbungsverfahren
haben Sie fiir das Praktikum durchlaufen? Bitte wihlen Sie alle zutreffenden Antworten aus"), n=201

9.3 Onboarding und Aufgabenzuschnitt
im Praktikum

Onboarding und Aufgabenzuschnitt im
Praktikum stellen fiir uns wesentliche
Kriterien zur Beurteilung der Qualitat ei-
nes Praktikums dar. Daher wurden die
Einschdtzungen der Studierenden zur
Betreuung, zur Einarbeitung und zum Ar-
beitsklima einerseits sowie zum AusmaR
ihrer Einbindung in tdgliche und langer-
fristige Aufgaben erhoben.

Die Messung der Zufriedenheit mit
Einarbeitung und Betreuung im Prakti-
kum erfolgte liber sechs Items mit jeweils
einer Fiinf-Punkte-Skala (1 = trifft tiber-
haupt nicht zu und 5 = trifft voll und ganz
zu). Insgesamt liegen die Zufriedenheits-
werte im oberen Bereich. Die hdchste
Zustimmung erfuhren die Aussagen ,Bei

Fragen und Problemen konnte ich mich
jederzeit an einen Ansprechpartner wen-
den* (MW = 4,42) und ,Ich wurde aktiv
in Arbeitsabldufe eingebunden” (MW =
4,38). Dagegen fallen die Aussagen ,Ich
wurde bei den Tatigkeiten ausreichend
angeleitet” (MW = 4,06) und ,Ich wurde
ausreichend in meine Tatigkeit einge-
arbeitet” (MW = 4,12) etwas ab. Weitere
Analysen zur Abhdngigkeit der Zufrie-
denheit von Merkmalen der jeweiligen
Praktikumsinstitution (z.B. Branche oder
GroRe der Organisation) stehen noch aus.
Ein interessantes Ergebnis liefert der
Vergleich zwischen den Zufriedenheits-
werten und den von den Studierenden
genutzten Bewerbungswegen. Es zeigt
sich, dass die Studierenden, die sich eine
Praktikumsorganisation  ausschlieRlich
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in Eigeninitiative gesucht und sich ohne
Stellenausschreibung beworben haben,
durchweg zufriedener mit ihrer Betreu-
ung, Einarbeitung und Einbindung im

4,7

46

45

4,4

43

4,2 -

4,1 -~
4 -

3,9

38

Praktikum sind, als jene, die sich nur auf

Stellenausschreibungen beworben haben
(Abb. 8).

Mit der Betreuung Bei Fragen oder Ich wurde Ich wurde aktiv in Ich wurde bei den Es herrschte ein

im Praktikum war Problemen konnte ausreichend in  Arbeitsabléufe Tatigkeiten angenehmes
ich zufrieden.  ich mich jederzeit meine eingebunden. ausreichend Arbeitsklima.
(p=0.009**) an einen Arbeitsbereiche (p=0.004**) angeleitet. (p=0.004**)
Ansprechpartner  eingearbeitet. (p=0.021%)
wenden. (p=0.054)
(p=0.007**)

= ===« Bewerbung auf eine ausgeschriebene Stelle (n=63)

Eigene Recherche und Initiativbewerbung (n=66)

Abb. 8: Zufriedenheit mit der Einarbeitung, Betreuung und Mitarbeit im Praktikum - Vergleich
unterschiedlicher Bewerbergruppen, n1=63, n2=66

Die durchgefiihrte Varianzanalyse zeigt
signifikante Unterschiede fiir fiinf der
sechs Items (p=0,05). Lediglich fiir den
Aspekt der Einarbeitung (,,Ich wurde aus-
reichend in meine Arbeitsbereiche einge-
arbeitet") liegt kein signifikanter Unter-
schied zwischen den beiden Such- bzw.
Bewerbungswegen vor (p=0,054). Eine
Erkldrung fiir diesen Zusammenhang ist
moglicherweise die von vornherein ho-
here Motivation Studierender, die sich in
eigener Initiative eine Praktikumsorgani-
sation suchen und / oder aber die bes-
sere Passung zwischen Praktikant*in und
selbstorganisiertem Praktikum.

Fiir eine spdtere Klassifizierung der
Praktika hinsichtlich der Aufgabenkom-
plexitdt wurden die Studierenden ge-
fragt, in welcher Weise und in welchem
Umfang sie in bestimmte Aufgaben ein-
gebunden waren. Wir unterscheiden da-
bei einerseits zwischen verschiedenen
Aufgabenumfdngen (tagesaktuelle Auf-
gaben, wdchentliche Aufgaben, groBere
Aufgabenpakete), andererseits erfassen
wir den Grad der Einbindung in die Ta-
tigkeiten der Organisation (Hospitation,
Mitarbeit, eigenes Projekt). Abbildung 9
stellt die Ergebnisse fiir verschiedene Be-
teiligungsformate in prozentualen Antei-
len dar.
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Am weitesten verbreitet ist die Uber-
tragung tagesaktueller Aufgaben mit 76,6
% gefolgt von der selbstandigen Bearbei-
tung von Aufgaben iiber einen langeren
Zeitraum (56,7 %) und wdchentlichen
Aufgabenzuweisungen (54,2 %). Hospi-
tationen gab es bei etwas mehr als der
Hdlfte der Befragten. Praktika im Rahmen
eines definierten Projektzusammenhangs
absolvierten immerhin knapp ein Viertel
der Studierenden.

Die Ergebnisse belegen, dass die Stu-
dierenden im Praktikum erwartungsge-
mafR mit unterschiedlich komplexen Auf-
gabenstellungen befasst werden. Weitere
Analysen zu moglichen Gruppenunter-
schieden, z.B. bezogen auf Merkmale
der Studierenden (Studienfach, Fachse-
mester, in dem das Praktikum absolviert
wurde, berufliche Vorerfahrung etc.) oder
auf Merkmale der Praktikumseinrichtung
(z.B. Branche, GroRe) stehen noch aus.

50,7%
Ich habe bei der
Umsetzung von

Tatigkeiten

hospitiert

Bitte geben Sie an, auf
welcher der hier
genannten Arten Sie in
die Bearbeitung von
Aufgaben und Projekten
eingebunden waren.

54,2%

Ich habe
wdchentliche
Aufgaben
bekommen

24,4%

Mein gesamtes
Praktikum bestand aus
einem Projekt

56,7%

Ich habe tber mehrere
Wochen hinweg eigen-

standig an Aufgaben
gearbeitet

Abb. 9: ,,Bitte geben Sie an, auf welche der hier genannten Arten Sie in die Bearbeitung von Aufgaben
und Projekten eingebunden waren." (Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich), n=201

9.4 Fachwissen und Kompetenzerwerb
im Praktikum

Neben den geforderten und gefdrderten

tiberfachlichen Kompetenzen wurde iiber

ein Item auch das AusmaR der Anwend-

barkeit von Fachwissen im Praktikum

erfragt (Abb. 10). Hier zeigen sich er-

wartungsgemdR deutliche Unterschiede
zwischen den einzelnen Fachbereichen.
Bei den naturwissenschaftlichen Fachern
(Biologie und Chemie) kann Fachwissen
am stdrksten eingebracht und genutzt
werden (MW = 3,59), wohin gegen dies
bei den Studierenden des Fachbereichs
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Philosophie und Geisteswissenschaften
eher weniger der Fall ist. Die auffallend
niedrigen Werte bei den Wirtschaftswis-
senschaften sind eher kontraintuitiv, ver-
mutet man doch fiir die Tatigkeit in Wirt-
schaftsunternehmen eine insgesamt eher

Biologie/Chemie/Pharmazie
Geowissenschaften

Politik und Sozialwissenschaften
Geschichts- und Kulturwissenschaften
Philosophie und Geisteswissenschaften

Wirtschaftswissenschaften

2,5

hohe Praxisrelevanz der Studieninhalte.
Inwieweit sich die niedrigen Werte aus
hoheren Erwartungen der Studierenden
gegeniiber der Anwendbarkeit des im
Studium Gelernten erklaren lassen, muss
an dieser Stelle noch offenbleiben.

2,7 2,9 3,1 3,3 3,5 3,7

Abb. 10: In welchem AusmaR lieB sich das in Ihrem Studienfach erworbene Fachwissen fiir die Arbeit im
Praktikum nutzen? (auf einer Skala von 1 = liberhaupt nicht bis 5 = sehr; Vergleich der Fachbereiche)

Uber 18 Items wurden die im Praktikum
geforderten liberfachlichen Kompetenzen
(Abb. 1) erhoben. Als erstes Ergebnis ldsst
sich festhalten, dass es v.a. personale
und soziale Kompetenzen sind, die den
Studierenden abverlangt werden. Dabei
steht die Fdhigkeit, eigene Arbeitspro-
zesse organisieren zu konnen an erster
Stelle, gefolgt von der Fahigkeit, effizient
auf ein Ziel hinzuarbeiten bzw. produk-
tiv mit anderen zusammenzuarbeiten.
Weniger von Bedeutung sind wirtschaft-
liches Denken und Handeln sowie wie
Durchsetzungsvermogen und die Fahig-
keit, das Konnen anderer zu mobilisie-
ren. An dieser Stelle sei daran erinnert,
dass die Items denen der in regelmaRi-
gen Abstdanden durchgefiihrten Absolvie-
rendenbefragung entsprechen, um ggf.
Ergebnisse miteinander in Beziehung
setzen zu kénnen.

Bei den methodischen Kompetenzen
sticht die Anforderung des Verfassens von

Texten heraus, aber auch fremdsprachli-
che Kenntnisse werden hdufig abgerufen.
0b letzteres vor allen Dingen auf den ho-
hen Anteil von Auslandspraktika zuriick-
zufiihren ist, muss noch uberpriift wer-
den. Erstaunlich gering ist das Ausmal,
in dem die Anwendung wissenschaft-
licher Methoden von den Studierenden
genannt wird. Darauf wird im Folgenden
bei der Darstellung der fachergruppen-
spezifischen Analysen noch genauer ein-
zugehen sein.

Vergleicht man die verschiedenen
Kompetenzbereiche miteinander, so fallt
auf, dass es innerhalb der sozialen, per-
sonalen und methodischen Kompeten-
zen eine deutlich hohere Varianz gibt als
bei den vier Items zur Fachkompetenz,
deren Mittelwerte zwischen 3,4 und 3,6.
liegen. Fachkompetenz wird gemein-
hin als ,die Bereitschaft und Fahigkeit
beschrieben, auf der Grundlage fach-
lichen Wissens und Konnens Aufgaben
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Personale Kompetenzen

Eigene Arbeitsprozesse effektiv organisieren I
Effizient auf ein Ziel hinarbeiten NI
Unter Druck gut arbeiten [N
Eigenen Ideen/ Ideen anderer kritisch hinterfragen I
Wirtschaftlich denken und handeln [l

Soziale Kompetenzen

Mit anderen produktiv zusammenarbeiten I
Mich auf veranderte Umstande einstellen I
Im interkulturellen Kontext angemessen handeln N
Das Kénnen anderer mobilisieren Il
Mich anderen gegeniiber durchsetzen il

Methodische Kompetenzen
Berichte, Protokolle oder ahnliche Texte verfassen NI
In einer Fremdsprache schreiben und sprechen I
Wissenschaftliche Methoden anwenden Il
Produkte, Ideen oder Berichte prasentieren Il

Fachliche Kompetenzen

Eigene Wissensliicken erkennen und schlieRen I
Facherlbergreifend denken und arbeiten NGy
Neue Ideen und Lésungen entwickeln I
Problemstellungen analysieren I

25 3.0 3,5 4,0 4,5

Abb. 11: Geforderte Kompetenzen im Praktikum (,,In welchem AusmaR wurden die Kompetenzen im
Praktikum gefordert" auf einer Skala von 1 = iiberhaupt nicht bis 5 = sehr, Mittelwerte, n = 201)

und Probleme zielorientiert, sachgerecht,
methodengeleitet und selbststandig zu
I6sen und das Ergebnis zu beurteilen"
(Sekretariat der Kultusministerkonferenz
2018, S. 15). Sie verweist also in besonde-
rem Male auf die Transferleistungen, die
Studierende erbringen miissen, um zwi-
schen dem, was im Studium gelehrt und

gelernt wird und dem, was im Praktikum
davon genutzt werden kann, sinnvolle
Beziige herstellen zu kénnen. Es ist daher
naheliegend anzunehmen, dass es gera-
de die fachlichen und in Teilen auch die
methodischen Kompetenzen sind, Uber
die der Bezug zwischen Theorie und Pra-
xis bei der Vor- und Nachbereitung von
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Praxisphasen am besten zum Ausdruck
gebracht und vermittelt werden kann.
Voraussetzung, dass dies gelingt, ist aber
nicht nur, dass die Praktika den Studie-
renden selbst entsprechende Handlungs-
spielrdume erdffnen (was wiederum ein
Qualitdtsmerkmal darstellt), sondern
auch, dass die Studierenden lernen, die-
se Handlungsspielrdaume fiir sich selbst zu
erkennen und ggf. einzufordern.

Die Bedeutung sozialer und personaler
Kompetenzen fiir das Praktikum wird da-
mit in keinem Fall in Frage gestellt. Die
Studierenden fiihlen sich in diesen Be-
reichen in deutlich hoherem MalRe gefor-
dert. Nur — so unsere Vermutung - sind
sie sich dessen auch bewusster.
AbschlieBend soll noch kurz auf erste
Ergebnisse des Vergleichs zwischen den
wahrgenommenen Kompetenzanfor-
derungen fiir unterschiedliche Facher-
gruppen eingegangen werden. Da mit
aktuell 201 befragten Studierenden die
Anzahl je Fachbereich noch zu gering ist,
um zuverldssige und statistisch signifi-
kante Aussagen treffen zu kdnnen, sind
allerdings nur Tendenzen beschreibbar.
Langfristig zielt das KiP-Projekt aber da-
rauf ab, detaillierte fachspezifische Ana-
lysen der Kompetenzanforderungen und
des Kompetenzerwerbs vorlegen sowie
Unterschiede und Gemeinsamkeiten be-
schreiben zu konnen.

Sowohl fiir die sozialen als auch fiir die
Fachkompetenzen zeichnet sich im Pro-
filverlauf auf den ersten Blick ein relativ
homogenes Bild ab. Es deuten sich aber
bereits auffallige Unterschiede zwischen
den Fachergruppen an (Abb. 11). Einige
Beispiele seien hier genannt: So neh-
men die Studierenden der Politik und
Sozialwissenschaften durchweg ein stdar-
keres AusmaR an fachlichen Anforde-

rungen wahr als die Studierenden der
Geschichts- und Kulturwissenschaften.
Diese hingegen sind mehr gefordert, in
interkulturellen Zusammenhdngen ange-
messen handeln zu kénnen, als andere.
Produktive Zusammenarbeit im Team ist
bei den Praktika im Bereich der Politik-
und Sozialwissenschaften haufiger als in
den Wirtschaftswissenschaften.

Die groRten Abweichungen zwischen den
Fachergruppen finden sich bei den Me-
thodenkompetenzen. Wahrend sich Stu-
dierende naturwissenschaftlicher Studi-
engdnge vor allem mit Anforderungen im
Bereich des wissenschaftlichen Arbeitens
konfrontiert sehen, so gilt das nicht fiir
die Studierenden des Fachbereichs Phi-
losophie und Geisteswissenschaften. Sie
stehen v.a. vor der Herausforderung, in
einer Fremdsprache zu kommunizieren.
Erst, wenn sich diese und andere Ergeb-
nisse bei groBeren Fallzahlen verfestigen,
kann die Frage gestellt werden, worin
diese Unterschiede begriindet sind. Dazu
ist es zum jetzigen Zeitpunkt zu friih. Fiir
den Anfang belegen sie aber Notwendig-
keit einer sehr differenzierten Perspektive
auf das Berufspraktikum innerhalb des
Studiums.
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4,1
3,6
3.1
2,6
2,1

4,1
3,6
3.1
2,6

4,1
3,6
31
2,6
2,1

41
3,6
31
2,6
2,1

Personale Kompetenzen

Effizient auf ein Ziel Eigene Ideen anderer kritisch ~ Unter Druck gut ~ Wirtschaftlich denken
hinarbeiten Arbeitsprozesse hinterfragen arbeiten und handeln
effektiv organisieren

Soziale Kompetenzen

Mit anderen produktiv
zusammenarbeiten

Berichte, Protokolle oder
dhnliche Texte verfassen

Mich anderen Mich auf verénderte Das Kénnen anderer  In interkulturellen
gegeniiber Umsténde einstellen mobilisieren Zusammenh&ngen
durchsetzen angemessen handeln

Methodische Kompetenzen

Wissenschaftliche Produkte, Ideen oder
Methoden anwenden Berichte einem Publikum
présentieren

Fachliche Kompetenzen

........... Sen il

In einer Fremdsprache
schreiben und sprechen

Féchertibergreifend denken ~Analytische Fahigkeiten Eigene Wissenslticken

(und arbeiten)

(Problemstellungen richtig ~ erkennen und schliefen
analysieren)

Neue Ideen und Lésungen
entwickeln

Abb. 12: Geforderte Kompetenzen im Praktikum - Vergleich der Fachbereiche in den vier Kompetenzbe-
reichen (ohne FB Geowissenschaften und Veterindrmedizin/(BA Pferdewissenschaften)
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10. Fazit

Die Etablierung von Prozessen zur Quali-
tatssicherung von Praktika an einer Uni-
versitat wie der FU Berlin mit ihrem brei-
ten Facherspektrum und knapp 35.000
Studierenden ist ein ehrgeiziges Projekt
und stellt alle Beteiligten vor groRe He-
rausforderungen.

Der Schwerpunkt im ersten Jahr lag vor
allen Dingen darin, vorhandene Daten
zu sichten, verldssliche Instrumente zur
systematischen Datenerfassung zu entwi-
ckeln und diese in die Regelprozesse ein-
zubeziehen. Im Weiteren wird es darauf
ankommen, das sich standig erweiternde
Datenmaterial zu strukturieren und fiir die
unterschiedlichen Bedarfe von Studieren-
den, Fachbereichen und Hochschulleitung
so aufzubereiten, dass der Nutzen fiir alle
Beteiligten erkennbar wird.

Der Aufbau eines Informationssystems
fiir Studierende, Praktikumsbeauftragte
und den Career Service zur Verbesserung
von berufsorientierenden Informations-
und Beratungsangeboten ist zundchst
v.a. technischer Natur. Uber das Formular
zum Modulabschluss werden bereits jetzt
alle wichtigen Rahmendaten der Praktika
von Bachelorstudierenden digital erfasst
und konnen mit relativ geringem Auf-
wand in eine Datenbank {iberfiihrt wer-
den. Die Ergebnisse des Fragebogens zur
Kompetenzentwicklung liefern zusatzli-
che Informationen zu den praktikumsge-
benden Einrichtungen selbst, aber auch
zu den von den Studierenden verwende-
ten Bewerbungswegen und geben Hin-
weise, wie die Praktikumssuche von Sei-
ten der Hochschule am besten unterstiitzt
werden kann.

Weitaus schwieriger wird es sein, das
umfangreiche Datenmaterial so zusam-
menzufassen und zu interpretieren, dass

es — insbesondere fiir die Studiengangs-
entwicklung in den Fachbereichen - ei-
nen tatsachlichen Mehrwert darstellt. Vor
allen Dingen Fachbereichsvertreter*innen
duBern Skepsis, ob sich aus der Prakti-
kumsevaluation tatsdchlich neue und
konkrete Ansatzpunkte fiir Verbesserun-
gen in Studium und Lehre ableiten las-
sen. Zwar liegen bereits erste Auswer-
tungsroutinen vor, die fiir die Etablierung
eines standardisierten Berichtssystems
erforderlich sind. Doch damit allein ist
es nicht getan. Es muss in einer gemein-
samen Anstrengung aller Beteiligten ge-
lingen, zwischen unterschiedlichen In-
teressen und Zielen zu vermitteln sowie
die Chancen und Grenzen einer evidenz-
basierten Professionalisierung der Praxis-
phasen herauszuarbeiten.

Die an die Hochschule als Ganzes ge-
richtete Aufforderung, mehr Verantwor-
tung fiir die Ausgestaltung des Lehr- und
Lernformats Praktikum zu {ibernehmen,
Modelle fiir seine starkere Anbindung an
das Studium zu entwickeln und damit
Theorie und Praxis besser zu verzahnen,
bleibt davon allerdings unbenommen.
Das ist ohne verldssliche Daten kaum
moglich.

Aber bereits jetzt — nach erst gut ei-
nem Jahr Projektlaufzeit - erdffnen
sich konkrete Perspektiven fiir die wei-
tere Studiengangsentwicklung. So hat
die Auswertung iiber die letzten zehn
Jahre ergeben, dass es eine Reihe von
Praktikumsgeber*innen gibt, die wie-
derholt eine groBere Anzahl von Studie-
renden der Freien Universitat Berlin als
Praktikant*innen beschaftigen. In diesen
Fallen wdre es naheliegend, Koopera-
tionsprojekte zu initileren und stdrker
strukturierte Praktika zu etablieren, die
von Fachbereichen und den Expert*innen

csp 17 - Jahrgang 2019 L9



Qualitatssicherung von Praktika

aus der Berufspraxis gemeinsam entwi-
ckelt werden. Das kumulierte Wissen iiber
studentische Praktika kann dariiber hin-
aus genutzt werden, um die vorhande-
nen Kriterien fiir fachliche Anforderungen
an das Praktikum ggf. anzupassen und zu
ergdnzen, sind sie — die Praktika - doch
ein Spiegel der sich dynamisch verdn-
dernden Arbeitswelt und der darin neu
entstehenden Berufsfelder. Letztlich soll-
ten sich diese Uberlegungen mittelfristig
auch in Form von Lernzielen innerhalb
der jeweiligen Studien- und Priifungs-
ordnungen wiederfinden. An dieser Stelle
sei nur am Rande auf die Notwendigkeit
zur Einbeziehung externer Expertise bei
der Systemakkreditierung von Studien-
gangen hingewiesen (vgl. Musterrechts-
verordnung der KMK, 2017).

Die ersten Datenanalysen in Bezug auf
die in Praktika geforderten Kompetenzen
deuten auf signifikante facherspezifische
Unterschiede hin. Ob sich aus diesen Er-
gebnissen ableiten lasst, welche Kom-
petenzen fiir die Praktikumsvorbereitung
sinnvollerweise besonders gefordert wer-
den sollten, muss an dieser Stelle noch
offenbleiben. Erst einmal aber beschrei-
ben sie einen Ist-Zustand aus der Wahr-
nehmung der Studierenden heraus und
konnen damit als Ausgangsbasis fiir die
inhaltliche und didaktische Ausgestal-
tung reflexiver vor- und nachbereitende
Formate dienen, die den Transfer von im
Studium Gelernten in die Praxis und vice
versa verbessern.

Wo mdoglich und sinnvoll, sollten de-
zentrale und zentrale Angebote mitein-
ander in Verbindung gebracht, Synergi-
en genutzt und die Expertise der Career
Services als Schnittstelle zwischen Hoch-
schule und Arbeitsmarkt sowohl bei der
Konzeption als auch bei der Umsetzung

einbezogen werden. Die Einbindung von
E-Learning-Elementen ist ebenso mitzu-
denken wie Peer-Learning- bzw. Men-
toring-Konzepte, die die Vernetzung der
Studierenden untereinander starken.

Neben der zentralen und grundsatzlichen
Frage, wie aus dem begleitenden Prakti-
kumsmonitoring tatsachlich konkret um-
setzbare Tools und Impulse fiir die Stu-
diengangsentwicklung befordert werden
konnen und, wenn ja, welche, gibt es
noch weitere Aspekte, die im Projektver-
lauf Beriicksichtigung finden sollten.

Insbesondere der in seiner jetzigen
Form schon sehr umfangreiche Studie-
rendenfragebogen ldsst wichtige Fragen
aus. Zwar erhebt er die mit dem Prakti-
kum verbundenen Ziele, nicht aber, ob
die gesteckten Ziele auch erreicht wur-
den bzw. inwieweit ihr Erreichen unter
den gegebenen Bedingungen liberhaupt
moglich war. Da die Zielsetzungen darii-
ber hinaus nicht nur individuell, sondern
auch iber die jeweiligen Studien- und
Priifungsordnungen, d.h. aus dem Fach
heraus, definiert werden und unter Um-
standen nicht kongruent sind, ware eine
Erweiterung des Fragebogens in diesem
Punkt notwendig. Auch kommen bis-
lang Aspekte zu kurz, die den Einfluss
des Praktikums auf das Verstandnis des
Studienfachs, auf die Studienmotivation
und die personliche berufliche Standort-
bestimmung beschreiben.

An dieser Stelle muss aber festgehal-
ten werden, dass das KiP-Projekt vorran-
gig die Gestaltung von Prozessen verfolgt,
die der Qualitdtssicherung von Praktika
dienen konnen und sollen. Das wis-
senschaftliche Erkenntnisinteresse steht
nicht im Vordergrund. Gleichwoh! wdre
eine stdarkere wissenschaftliche Beglei-
tung des Projekts wiinschenswert und
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wird angestrebt. Uber diesen Weg kénnte | es auch gelingen, die unter den spezifi-
nicht nur die Akzeptanz des Projekts in- | schen Bedingungen einer einzelnen Uni-
nerhalb der Hochschule gesteigert, son- | versitdt entwickelten Modelle und Ver-
dern auch dem Forschungsdefizit im The- fahren, auch fiir andere Hochschulen
menfeld begegnet werden. Dann kdnnte | nutzbar zu machen.
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