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1. Beschreibung des Unternehmens und der Tatigkeit

Bereits zu Beginn meines Studiums der Politikwissenschaft habe ich mich entschlossen, ein
langeres Auslandspraktikum im Bereich Politik zu absolvieren, um das Gebiet, welches ich
studiere, moglichst frih in der realen Umgebung kennenzulernen. Die Gelegenheit dazu bot
sich nach dem zweiten Semester im EU-Verbindungsburo der Freien Universitat in Brissel.
Obwonhl ich wenig mit der europdischen Forschungspolitik, auf die sich das Blro konzentriert,
vertraut war, wollte ich diese Chance, die EU-Politik aus nachster Nahe zu erleben und in
Kontakt mit den verantwortlichen Akteuren und Institutionen zu kommen, nicht entgehen
lassen. Natdrlich reizte mich als Politologiestudentin auch der Standort Brussel als
potentieller zukinftiger Karriereort. Ich beschloss, in das neue Politikgebiet der europdischen
Forschung einzutauchen und das Brisseler Biro fur finf Monate zu meinem Arbeitsort zu
machen.

Das EU-Verbindungsburo der Freien Universitat Berlin in Brissel ist eins von sieben weiteren
AulRenbiros, die zusammen ein weltweites Netzwerk bilden. Es wurde im Dezember 2009 im
Rahmen der Exzellenzinitiative er6ffnet, um das Profil der Freien Universitat als
,.Internationale Netzwerkuniversitit™ zu starken. Die Universitit kann sich mit der
Unterstltzung des Biiros aktiver und direkt vor Ort am europdischen Wissenschaftsraum
beteiligen und sich in die Ausarbeitung der neuen EU 2020-Strategien einbringen.

Weiterhin kdnnen Wissenschaftler der Universitét bei ihren europaischen Kooperations- und
Forschungsprojekten unterstiitzt und das Alumni-Netzwerk innerhalb der Europdischen Union
angeregt werden. Das Verbindungsbiro wird von der Buroleiterin repréasentiert.
Netzwerkbildung und der standige Kontakt zu europdischen Akteuren und Institutionen in
Brissel sind besonders wichtig. Um sich erfolgreich in das Arbeitsfeld der Forschungspolitik
einzubringen, legt die Leiterin grolien Wert auf enge und kontinuierliche Zusammenarbeit
nicht nur mit den politischen Partnern, sondern pflegt auch Kontakte zur HRK und zu den
zahlreichen deutschen Forschungseinrichtungen wie der Helmholtz-Gemeinschaft deutscher
Forschungszentren und der Leibniz Gemeinschaft.

Das Praktikum im EU-Verbindungsburo ist flr drei bis sechs Monate ausgelegt und gestaltet
sich sehr abwechslungsreich, weil die Praktikanten direkt mit der Biroleiterin zusammen
arbeiten und in alle Tatigkeitsbereiche einbezogen werden. Weiterhin er6ffnen sich fir die

Praktikanten immer neue Aufgaben, weil die Arbeitsschwerpunkte des Verbindungsbiiros sich
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Uber die Zeit hinweg verandern. Das Prasidium der Freien Universitat und die
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler konnen neue Schwerpunkte und Prioritaten fir
bestimmte Zeitraume setzten und werden vom Verbindungsburos unterstiitzt. Weitere
Einflussfaktoren ergeben sich aus den aktuellen politischen Entwicklungen in Brussel, wenn
es zum Beispiel um die Themensetzung fur neue europdische Programme oder um die
Budgetverteilung fur diese geht. Durch die schnelle Anpassung der Arbeit an aktuelle
Problemstellungen kann das Verbindungsburo erfolgreich auf die politischen Schwankungen
in Brussel reagieren.

GroRere Projekte wie die Bearbeitung von Antrégen fir die Rahmenforschungsprogramme
mit europaischen Konsortien oder die Vernetzung von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern mit anderen europaischen Projektpartnern werden in Zusammenarbeit mit
der Buroleiterin ausgefuhrt. Die Arbeit in Brissel ermdglicht es den Praktikanten sowohl die
wissenschaftlichen als auch die politischen Arbeitsfelder der Européischen Union und
insbesondere Deutschlands Rolle in den betroffenen Sachgebieten kennenzulernen. Weitere
fortlaufenden Aufgaben der Praktikanten beinhalten Recherche zu forschungspolitisch
relevanten Themen in der EU, Monitoring der Budgetverhandlungen, wahrend meines
Praktikums vor allem mit Blick auf das neue europaische Rahmenforschungsprogramm
Horizon 2020, Unterstiitzung der Buroleiterin bei der Erstellung von Briefings fiir das
Présidium der Freien Universitat und fur die Forschungsabteilung. Als Praktikantin war ich
auflerdem fir die Organisation und Durchfiihrung von EU-relevanten Veranstaltungen des
Verbindungsbiros in Brissel und die Brisselreisen der Professorinnen und Professoren
zustandig.

Natdrlich ist es bei Praktikumsbeginn eine Voraussetzung mit der Européischen Union und
den grundlegenden Bausteinen der européischen Politik vertraut zu sein, vor allem wenn man
die Gelegenheit bekommt, an der Strategieentwicklung des Verbindungsbuiros oder bei EU-
Briefings mitzuarbeiten. Diese Kenntnisse lassen sich zwar nachholen, jedoch sollten die
Praktikanten Interesse an politischen Themen und vor allem an den aktuellen Entwicklungen
innerhalb der Europaischen Union mitbringen. Das Praktikum ist sehr kommunikativ
ausgelegt, weil die Praktikanten auch Teile der Kommunikation zwischen dem
Verbindungsbiro und der Freien Universitat oder anderen Organisationen ibernenmen. Es ist
deswegen besonders wichtig, wenn man neben Deutsch auch weitere Fremdsprachen wie
Englisch und Franzdésisch beherrscht, um barrierefrei mit den europdischen Partnern der

Universitat in Kontakt zu kommen. Als Praktikant bekommt man im Verbindungsbiro auch



Einblick in die laufende Buroabwicklung. AuRerdem ist die selbststandige
Veranstaltungsplanung und —durchfiihrung von grofRer Bedeutung. Ich habe bereits wahrend
meiner Schulzeit und bei friiheren Praktika Einblicke in diese Tatigkeiten gewinnen kdnnen
und konnte mich deshalb schnell einarbeiten.

Man sollte nicht vergessen, dass die Arbeit im Briisseler Umfeld manchmal hektisch und
unter Zeitdruck erfolgt, weil alle Beteiligten sich oft auf unerwartete Ereignisse, neue
Entscheidungen oder kurzlich beschlossene Deadlines einstellen miissen. Deswegen scheinen
mir Flexibilitat, Ausdauer und selbstverantwortliches und schnelles Arbeiten wichtige
\oraussetzungen zu sein, um das Praktikum im EU-Verbindungsbiro nicht nur erfolgreich zu
absolvieren und so viel wie moglich in der kurzen Zeit zu lernen, sondern auch um die Arbeit

in dem europaischen Umfeld zu genief3en.

2. Reflexionen uber das Praktikum

Kurzfristige Stellenausschreibungen fiir Praktikanten sind fur Brissel keine Seltenheit. Viele
Beschaftigte sind nur fur eine begrenzte Zeit bei einer der europaischen Institutionen oder den
Brusseler Zweigstellen angestellt, weshalb die Arbeitsplatze immer wieder neu und schnell
besetzt werden mussen. Das Einstellungsverfahren beim EU-Verbindungsbiro verlief sehr
positiv, auf meine schriftliche Bewerbung hin wurde ich zu einem persénlichen
Bewerbungsgespréch an der Universitét in Berlin eingeladen. Ich musste einige knifflige
Fragen beantworten, weshalb sich meine gute Vorbereitung lohnte. Das Gespréch verlief aber
in sehr freundlicher Atmosphére. Einige Tage nach dem Jobinterview mit der Biroleiterin
wusste ich bereits, dass ich fiir die Stelle ausgewahlt wurde und in wenigen Wochen in
Brissel anfangen wiirde. Wie ich bereits erwéhnte, ist Briissel mit den dort ansassigen
Akteuren und Institutionen ein idealer Praktikumsort fur Politikstudenten. Aus diesem Grund
beschloss ich, die Gelegenheit voll auszuschépfen und statt eines vorgeschriebenen
Pflichtpraktikums von sechs Wochen ein Urlaubssemester zu nehmen und ganze fiinf Monate
in Brissel zu verbringen. Ich erhoffte mir von dieser Entscheidung nicht nur eine tiefe
Einarbeitung in die Arbeit des EU-Verbindungsbiiros und in das Themenfeld der europaischen
Forschungspolitik sondern auch eine breite Ubersicht tiber die Funktions- und
Interaktionsweisen innerhalb der Europdischen Union und mit den unterschiedlichsten
Mitgliedern dieses Konstrukts. Dadurch wollte ich noch tiefer in die Thematiken eindringen,
mit denen ich mich wéhrend meines Studiums beschaftige und Soft Skills im Berufsalltag

erlernen, die mein Studium produktiver und erfolgreicher machen wirden. Dabei war mir



bewusst, dass das Praktikum mir viel Zeit und Energie abverlangen wiirde, da die Stelle bis
jetzt immer mit Absolventen oder Studenten, die kurz vor dem Abschluss standen, besetzt
wurde.

Die Buroleiterin war wéhrend der ersten Praktikumswoche im Oktober auf Dienstreise in
Berlin, deshalb fand meine Einarbeitung auch in Berlin am Centre for International
Cooperation (CIC) statt, dem alle Verbindungsburos der Freien Universitat angehdren. Ich
konnte somit neben der Recherche zu laufender EU-Forschungspolitik schon in die Arbeit des
Buros einbezogen werden und auBerdem alle Mitarbeiter am CIC kennenlernen, mit denen
ich im Laufe der ndchsten Monate viel zusammenarbeiten wirde.

Das Arbeitstempo im Biiro wird stark von européischen Prozessen oder Ablaufen an der
Universitat bestimmt. Die ersten Wochen meines Praktikums waren sehr herausfordernd, da
ein europaisches Konsortium, welches von den Forschern der Freien Universitat koordiniert
wurde, gerade einen Antrag auf Projektforderung vorbereitete und vom EU-Verbindungsbiiro
unterstiitzt wurde. Es mussten viele Fristen bei der Bearbeitung und beim Einreichen des
Antrages eingehalten werden und wir arbeiteten vor allem in der Endphase sehr viel, um den
Antrag punktlich fertig zu stellen. Solchen intensiven Arbeitswochen folgen manchmal
entspanntere Tage, wenn ich Zeit hatte, mich in neue Themen, Richtlinien und Projekte
einzuarbeiten, die flr die Forscher unserer Universitat von Interesse waren oder bald werden
konnten. Hinzu kamen die Besuche von Veranstaltungen, die von unseren deutschen oder
auslandischen Kooperationspartnern organisiert wurden. Diese dienten nicht nur der
Recherche, sondern vor allem dem Kennenlernen wichtiger Partner, die eine bedeutende Rolle
fiir die Universitét an sich oder die einzelnen Forscher, die wir gerade betreuten, darstellten.
Waéhrend des gesamten Praktikums arbeitete ich sehr eng mit der Biroleiterin zusammen. Das
war sehr hilfreich fur mich, da ich dadurch an gréRReren Projekten und Aufgaben arbeiten
konnte und sténdig in Kontakt mit ihr war. Die Betreuung war im kleinen Biro mit guter
Arbeitsatmosphare exzellent, da ich selbstdndig an meinen speziellen Teilaufgaben arbeiten
konnte, aber auch immer um Rat oder Erklarung bitten konnte, falls ich mir bei einer
Entscheidung nicht sicher war. Besonders hervorzuheben sind die sehr gezielten
Rickmeldungen der Buroleiterin, was an meiner Arbeit gut war oder wo ich die Texte oder
meine Vorgehensweise noch verbessern konnte. Im Laufe der Zeit durfte ich immer mehr
eigenstandige Vorschldge einbringen und Entscheidungen treffen, da der Biroleiterin meine
Arbeitsweise und meine Ideen im Laufe der Zeit kennengelernt hat. Es gab neben den grof3en

Projekten auch kleinere Biiroaufgaben, mit denen ich mich zwischendurch beschaftigte oder



wenn die Bdroleiterin auf der monatlichen Dienstreise in Berlin war. Diese beinhalteten z.B.
Korrespondenz mit den Forschern, den anderen EU-BUros in Brissel und dem CIC,
\orbereitung von Veranstaltungen und Reisen fur die Forscher, Erfassung der Arbeitszeit und
gelegentliche Botengange.

In den flinf Monaten im Verbindungsbiiro habe ich eine effiziente und ergebnisorientierte
Arbeitsweise erlernt. Da ich meinen Schwerpunkt im Studium auf internationale und
européische Beziehungen setzen mdchte, kann ich insbesondere von dem Wissen profitieren,
das ich wahrend meiner Recherchen oder durch den Kontakt zu européischen Organisationen
gesammelt habe. Dank der guten Betreuung durch die Bdroleiterin lernte ich aulRerdem
kritischer und politischer auf deutscher und européischer Ebene zu denken und zu entscheiden
und bekam einen Einblick, wie Absprachen und Verhandlungen mit potentiellen Partnern und
Kollegen gefiihrt werden. Diese Fahigkeiten werden mir wéhrend meines Studiums sehr
hilfreich bei den Diskussionen in den Seminaren und beim Schreiben von wissenschaftlichen
Hausarbeiten sein. Auch im spéteren Beruf kann ich von meinem Praktikum profitieren, weil
ich gerne in einem europaischen und politischen Umfeld arbeiten wirde und die Grundziige
einer solchen Arbeitsstelle und die Voraussetzungen dafr in Brissel ausfuhrlich
kennengelernt habe.

Insgesamt hat das Praktikum meinen Wunsch bestérkt, auch weiterhin eine Karriere auf
europdischer Ebene anzusteuern und mein Studium mehr nach EU-Politik auszurichten. Mir
ist auBerdem aufgefallen, dass Forschungspolitik im Studienangebot nicht immer ein
Schwerpunkt ist, im Gegensatz zu z.B. Umwelt oder Auf3enpolitik. Trotz dessen ist
Forschungspolitik in der EU ein abwechslungsreiches und dynamisches Themengebiet und
ich hoffe auch das weiterhin vertiefen zu konnen.

Fur die Studierenden der Freien Universitét ist das Praktikum im EU-Verbindungsburo auf
jeden Fall sehr empfehlenswert. Das Besondere an dieser Stelle ist, dass sie eine spannende
Auslandserfahrung mit der Arbeit an der eigenen Universitat verbindet. Die Studierenden
konnen dadurch die eigene Hochschulpolitik, die Forschung und die Arbeitsabldufe an einer
deutschen Hochschule kennenlernen und dabei internationale Erfahrungen auf vielen
Gebieten mit zahlreichen anderen Praktikanten machen. Fur interessierte Praktikanten ist
diese Stelle ein gutes Sprungbrett fiir européische Blros und Ministerien in Deutschland. Die
enge Zusammenarbeit mit der Biroleitung garantiert zudem nicht nur eine spannende
Arbeitsatmosphére, sondern auch viel Erfahrung und setzt sich damit von gewohnlichen

Praktikantenaufgaben ab.



