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1. ERASMUS ERKLARUNG ZUR HOCHSCHULPOLITIK (ALLGEMEINE STRATEGIE)

1.1 Erasmus Aktivitaten, die Teil Inrer Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik sind

In diesem Abschnitt werden Antragsteller gebeten, alle Erasmus+ Aktivitaten anzukreuzen,
die Teil Ihrer Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik sind. Wahlen Sie alle Aktivitaten, die in
Ihrer Hochschule wahrend der gesamten Laufzeit des Programms durchgefuhrt werden
sollen.

Erasmus Leitaktion 1 (KA1) — Lernmobilitat:

Mobilitat fir Studierende und Hochschulpersonal X

Erasmus Leitaktion 2 (KA2) - Zusammenarbeit zwischen Organisationen und
Hochschuleinrichtungen:

Partnerschaften fur Zusammenarbeit und Austausch bewahrte Verfahren
Partnerschaften fur Spitzenleistungen — Européische Hochschulen
Partnerschaften fir Spitzenleistungen — Gemeinsame Erasmus-Mundus- X

Masterabschliisse
Partnerschaften flr Innovationen X
Erasmus Leitaktion 3 (KA3):

Erasmus Leitaktion 3 (KA3) -  Unterstitzung Politischer Entwicklung und X
Zusammenarbeit:

1.2 Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik: Ihre Strategie

In diesen Abschnitt sollen Antragsteller darstellen, wie sich lhre Erasmus Erklarung zur
Hochschulpolitik mit der Umsetzung von MaBRnahmen im Rahmen von Erasmus, nach der
Verleihung der Erasmus-Hochschulcharta befasst. Sollten Sie in Zukunft weitere Aktivitaten
hinzuftigen wollen, &ndern Sie Ihre Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik ab und informieren
Sie lhre nationale Erasmus+ Agentur.

Was méchten Sie mit der Beteiligung am Programm Erasmus+ erreichen? Wie relevant ist lhre
Teilnahme am Erasmus Programm im Rahmen der institutionellen Modernisierungs- und
Internationalisierungsstrategie?
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(Beziehen Sie sich dabei auf alle Prioritaten der Europaischen Erneuerungsagenda fir die
Hochschulbildung sowie auf die Ziele des Europaischen Bildungsraums1 und erklaren Sie, wie
Ihre Einrichtung diese politischen Ziele durch die Beteiligung am Erasmus Programm zu
erreichen sucht.)

Originalsprache (und Ubersetzung in EN, FR oder DE, wenn das EPS nicht in einer dieser
Sprachen vorliegt)

Seit ihrer Griindung im Jahre 1948 versteht sich die Freie Universitéat Berlin — getreu ihren Leitbegriffen Veritas,
lustitia, Libertas — als eine international ausgerichtete Universitét, die an diesen Grundwerten und der Wertschatzung
unterschiedlicher Perspektiven, Lebenslagen und Erfahrungshintergriinde orientiert ist. In ihrer Internationalisierungs-
strategie, die den Titel , Internationale Netzwerkuniversitat 2020“ tragt, identifiziert die FU Berlin funf Kernpunkte
fur ihre institutionelle Modernisierung durch Internationalisierung:

> Steigerung der Attraktivitat fir herausragende Talente weltweit

> transnationale Forschung

> systematischer Ausbau der internationalen Netzwerke

> weitere Internationalisierung der Lehre

> Internationalisierung von Verwaltung und Management durch Austausch, Starkung von
Fremdsprachenkompetenzen und Steigerung der interkulturellen Sensibilitat.

Fir die Lehre wurden die folgenden Ziele definiert:

> allen Studierenden eine substantielle internationale Erfahrung im Laufe ihres Studiums ermdglichen
> internationale Inhalte in méglichst vielen Lehrangeboten verankern

> mehrsprachige Kompetenzen der Studierenden zu férdern

> Diversitat auf dem Campus fur die Weiterentwicklung von Studium und Lehre nutzen.

Fir den Bereich Universitatskultur sind folgende Ziele mit Blick auf Erasmus+ relevant:
> Vielfalt der diversen kulturellen Erfahrungen aller Universitatsangehdrigen als Potenzial nutzen
> globale Netzwerke der Alumni starken.

Viele der in der Internationalisierungsstrategie gesetzten Ziele kénnen nur mithilfe der intensiven Teilhabe am
Erasmus+-Programms erreicht werden, fir die Erreichung anderer Ziele stellt die Teilnahme am Erasmus+-
Programm eine Grundvoraussetzung dar. Insofern ist die Teilnahme an Erasmus+ unabdingbar fir die Freie
Universitat und wird es in Zukunft eher noch starker sein. Die Key Actions 103 und 107 ermdglichen eine Vielfalt und
Internationalitat der Studierenden auf dem FU-Campus, die die Universitat tber ihre normale Rekrutierung niemals
erreichen wurde. Sie stellen zwei der drei gro3ten Mobilitatsprogramme an der FU dar (als drittes kommt das
universitatsweite Direktaustauschprogramm mit tber 100 Partneruniversitéaten weltweit hinzu). Im Rahmen dieser
Key Actions kommen jedes Jahr fast 1000 Studierende fiir ein Austauschsemester oder —jahr zu uns und bereichern
unsere Universitat, indem sie ihre Lernperspektiven und Erfahrungen einbringen. Zur vertieften Vernetzung mit
Partneruniversitaten nutzt die Freie Universitat vor allem die FérdermaRnahmen in der Key Action 2, so z. B. in den
strategischen Partnerschaften und vor allem in der Forderlinie Européische Hochschulen. Durch die Teilnahme an
einem breit angelegten européischen Digitalisierungsprojekt in der Key Action 3 wird die Digitalisierung der Lehre
gefordert und so die Erreichung der Modernisierungsziele im Bereich Studium und Lehre unterstutzt.

Mit dem Erasmus+ Programm wird nicht nur die Internationalisierung der Freien Universitat unterstiitzt, sondern die
gesamte Mission der Universitat, namlich als eine der filhrenden européischen Forschungsuniversitaten mit globalem
Anspruch zu agieren und gemaf ihren Griindungsprinzipien ,Veritas, Justitia, Libertas” regional, national und global
gesellschaftliche Verantwortung zu Gibernehmen. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf ihnr Engagement fiir die
Erhaltung der akademischen Freiheit weltweit, das sich u.a. darin ausdriickt, dass die Universitat zahlreiche in ihren
Heimatlandern verfolgte Wissenschaftler finanziell unterstiitzt und Asyl bietet.

Die Ziele, die die Freie Universitat durch die Teilnahme am Erasmus+-Programm und durch die Umsetzung der
Internationalisierungsstrategie erreichen will, gehen mit denen der erneuerten EU-Agenda fir die Hochschulbildung
konform. Die FU ist eine moderne, weltoffene Universitat am Standort Berlin und eine Drehscheibe unterschiedlicher
Kulturen. Daher gehort die gleichberechtigte Teilhabe aller Universitatsmitglieder ungeachtet des Alters, einer
Behinderung oder gesundheitlichen Beeintréachtigung, des Geschlechts und der sexuellen Orientierung, der sozialen
Herkunft und sozial-familidren Lage, der Nationalitét und ethnischen Zugehdrigkeit sowie der Religion und
Weltanschauung zu ihrem Wertekanon. Die FU integriert die diversen und internationalen Perspektiven ihrer
Mitglieder in die Weiterentwicklung von Forschung und Lehre. So tragt die FU dazu bei, dass die Studierenden
wahrend des Studiums Kompetenzen erwerben, die zeitgemaf und fir den nationalen und internationalen
Arbeitsmarkt relevant sind sowie zur positiven Weiterentwicklung der européischen Gesellschaften und der
Européischen Union beitragen. Durch innovative und verstérkte Netzwerkbildung — hier sei besonders auf die
Neugriindung des Européischen Hochschulnetzwerks ,UNA Europa“ verwiesen - tragt sie zur Schaffung eines
inklusiven und hoch vernetzten Europaischen Hochschulraums bei.

L Weitere Informationen zu den Prioritaten des Europaischen Bildungsraums, wie Anerkennung, digitale
Kompetenzen, gemeinsame Werte und inklusive Bildung, finden Sie auf der folgenden Website:
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_de
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Antragsteller sollen in diesem Abschnitt darlegen, an welchen Erasmus Aktionen Sie
teilnehmen mdéchten und erklaren, wie Sie diese in der Praxis in ihrer Hochschuleinrichtung
umsetzen werden. Erlautern Sie, inwiefern die Beteiligung lhrer Einrichtung an diesen Aktionen
zur Erreichung der Ziele lhrer institutionellen Strategie beitragt.

Originalsprache (und Ubersetzung in EN, FR oder DE, wenn das EPS nicht in einer dieser
Sprachen vorliegt)

Grundsatzlich wird sich die FU Berlin an allen Aktionen beteiligen.

Dabei werden die Aktionen 103 und 107 von jeweiligen Teams im zentralen International Office fiir die gesamte
Hochschule koordiniert. Fur die Teilnahme an Projekten innerhalb der KA 2 und 3 erfolgt die Beratung im zentralen
International Office, die Antragstellung wird dann aber durch die jeweiligen antragstellenden Einheiten in der
Verwaltung, den Service-Einheiten oder und vor allem in den Fachbereichen und Fachern vorgenommen. In der
laufenden Programmgeneration hat die FU Berlin sich an den Férderprogrammen strategische Partnerschaften,
Wissensallianzen, Kapazitatsaufbau, Européische Hochschulen und Jean Monnet beteiligt. Das Prinzip ist immer die
dezentrale und zentrale Zusammenarbeit — Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler oder Vertreterinnen und
Vertreter von Service-Einrichtungen werden Uber ihre Netzwerke zur Mitarbeit in einem Projekt eingeladen oder
initiieren selbst ein Projekt, das dann in Zusammenarbeit mit der Zentrale entwickelt wird, sodass sichergestellt ist,
dass alle MaBnahmen im Sinne der Internationalisierungsstrategie der FU Berlin durchgefiihrt werden und sich in
diese Strategie einpassen. So sollen nicht nur wissenschaftliche Fachnetzwerke gestarkt werden, sondern auch
Netzwerke der verschiedenen Serviceeinrichtungen, was dann zur Modernisierung der Verwaltungsstrukturen der
Hochschule beitragt.

Folgende Ziele aus der Internationalisierungsstrategie der FU werden durch die Teilnahme an den verschiedenen
Erasmus+ Aktionen erreicht und sollen auch in Zukunft erreicht werden:

KA 103/ 107:

> Starkung des internationalen Netzwerks

> Ermdglichung von substantiellen internationalen und interkulturellen Erfahrungen fiir Studierende

> Erlernen relevanter Fertigkeiten und soft skills

> Anregungen fir eine weitere Internationalisierung der Lehre

> Forderung von mehrsprachlichen Kompetenzen

> Starkung der Diversitat auf dem Campus

> Internationalisierung des Managements und der Verwaltung

Zusétzlich zu diesen Zielen sind fiir die Projekte von KA 2 und Jean Monnet relevant:

> Internationalisierung der Curricula

> Starkung fachbezogener internationaler Partnerschaften und Netzwerke

Fir unser laufendes KA3-Projekt ist das zentrale Ziel die Modernisierung und internationale Vernetzung der Lehr-und
Lern-Infrastruktur durch verstarkte Digitalisierung und den Einsatz aktueller und zeitgemafer IT-Tools. Der
Teilnahme am Projekt Européische Hochschulen kommt in der Zukunft voraussichtlich eine besonders prominente
Rolle zu: Wir erwarten, dass durch das neu gegriindete européische Konsortium nicht nur die oben angesprochenen
Internationalisierungsziele in all ihren Facetten unterstitzt werden, sondern auch die Sichtbarkeit der beteiligten
Institutionen und ihre inner-universitére Kooperation gesteigert werden sowie das Bewusstsein fur die européaische
Idee bei all ihren Angehdrigen gestarkt wird.

Beschreiben Sie die geplanten Auswirkungen auf lhre Einrichtung durch eine Teilnahme am
Erasmus Programm?

Antragsteller sollen sich in diesem Abschnitt mit den Zielen, sowie mit qualitativen und
quantitativen Indikatoren zur Uberwachung der Auswirkungen befassen (z. B. Mobilitatsziele
fur Studierende / Personalmobilitét, Qualitat der Durchfiihrung, Unterstiitzung der
Mobilitatsteilnehmer, verstarkte Beteiligung an Kooperationsprojekten (unter Leitaktion 2),
Nachhaltigkeit / langfristige Auswirkungen von Projekten usw.). Es wird empfohlen, einen
vorlaufigen Zeitplan fur die Erreichung der mit den Erasmus Aktionen verbundenen Ziele
beizuflgen.

Originalsprache (und Ubersetzung in EN, FR oder DE, wenn das EPS nicht in einer dieser
Sprachen vorliegt)

Im Bereich der KA 1 sind unsere quantitativen Ziele wie folgt zu beschreiben:

KA 103: SMS Outgoings: 700 SMS Incomings: 900; SMP: 100; STA und STT: jeweils 50. Die Festlegung dieser Ziele
bedeutet nattrlich nicht, dass wir uns nicht in allen Kategorien auch weiteres Wachstum dartiber hinaus vorstellen
und wiunschen wirden. Im Vordergrund steht fir die Universitat die Mal3gabe, dass fur jeden, der auslandsmobil sein
maochte, ein passendes Angebot und eine entsprechende Forderung bereitgestellt werden kann. Das gilt nicht nur
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rein logistisch, sondern auch inhaltlich, sodass jede individuelle Mobilitét auch den Qualitatsanspriichen — den
eigenen und denen der Institution - gentgt. Um dies sicherzustellen, werden die Learning Agreements von den
entsprechenden fachlichen dezentralen Stellen kontrolliert und unterschrieben (auch im Bereich SMP). Die Mobility
Agreements werden jeweils qualitativ von der zentralen Koordination vorgepriift und letztlich vom
Beschéaftigungsbereich unterzeichnet.

KA 107:

Durch die unterschiedliche Bewilligungspraxis und -mdglichkeit der Nationalen Agenturen ist es uns in diesem
Programm weniger mdglich, konkrete Zielzahlen und deren Erreichung zu planen. Stattdessen liegt unser Fokus
darauf, durch das Programm bestehende und langjahrig aufgebaute Partnerschaften zu konsolidieren und neue
interessante Partnerschaften anzubahnen und dann in einer néchsten Forderrunde zu stabilisieren. Daflir ist eine
gute Bewilligungsquote unabdingbare Voraussetzung, weswegen in die Qualitat der Antrage besonders viel Zeit und
Aufmerksamkeit investiert wird. Besonders wichtig sind uns aufgrund der Struktur der FU-Partnerschaften
Bewilligungen in den Landern, in denen die FU Auslandsbiiros unterhalt, und in den Landern, in denen die FU
strategische Partneruniversitéten hat. Besonders in diesen beiden Bereichen kann durch Erasmus+ mit
Partnerlandern sehr viel kontinuierliche Perspektive und vertiefte Kooperation tiber den Studierendenaustausch
hinaus geschaffen werden.

Die Freie Universitat Berlin hat auerdem verschiedene Zentren fur Regionalstudien: das John-F-Kennedy-Institut fur
Nordamerikastudien, das Lateinamerika-Institut, das Osteuropa-Institut, aber auch regionale Studien- und
Forschungsschwerpunkte im Nahen Osten und Ostasien. In verschiedenen regionalen Schwerpunktbereichen sind
im Rahmen der Exzellenzinitiative Graduiertenschulen eingerichtet worden: Die Berlin Graduate School of Muslim
Cultures and Societes, die Graduate School of East Asian Studies und die Graduate School of North American
Studies. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus diesen Regionalstudien sind stets besonders an
Partnerschaften mit ihren jeweiligen Regionen interessiert und gehdren mit zu den aktivsten Antragstellerinnen und
Antragstellern innerhalb der FU Berlin.

Nicht zuletzt wollen wir mit der Teilnahme am Erasmus+ Programm mit Partnerlandern auch méglichst viele
Synergien mit dem traditionellen hochschuleigenen Direktaustauschprogramm erzielen, dass wir mit tiber 100
Universitaten weltweit betreiben.

Im Hinblick auf die verstarkte Beteiligung an Kooperationsprojekten und deren Nachhaltigkeit und langfristige
Auswirkung fokussiert sich die FU Berlin sehr stark auf die Umsetzung des aktuell geférderten Projekts ,1Europe”
innerhalb der Ausschreibung Européische Hochschulen. Das Projekt ist sehr umfassend, und erfordert die
Einbindung und Beteiligung sehr vieler Stakeholder innerhalb der Institution und wird nachhaltige Konsequenzen
haben. Der Aufbau unserer neuen europaischen Universitatsallianz UNA Europa mit sieben européischen Partnern
und die Implementierung des erfolgreichen Projekts , 1Europe” bietet Giber den eigentlichen Projektprozess hinaus
zahlreiche Anknuipfungspunkte zu anderen Forderlinien — innerhalb und auf3erhalb des Erasmus+ Programms. Wir
rechnen hier mit zahlreichen weiteren Initiativen und Projekten. Einige solcher aus européischen Mitteln geforderter
Projekte und Programme laufen bereits mit Beteiligung der FU, wie z. B. das Digitalisierungsprojekt OpenU, das
Weiterbildungsprogramm TICKET und das Nachwuchsprogramm UNA4Career. Dadurch, dass sich die
Netzwerkpartner in vielen Forderlinien mit gemeinsamen Kooperationsprojekten in ganz unterschiedlichen Bereichen
beschéftigen, entsteht gro3e Nachhaltigkeit, sowohl in den einzelnen Initiativen als auch fur das Netzwerk insgesamt.
Sollten Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler der FU Berlin weitere Initiativen und Projektvorschlage auf3erhalb
der UNA Europa-Aktivitéaten einbringen und beantragen wollen, werden diese Ideen zentral auf die Kompatibilitat mit
der Internationalisierungsstrategie der FU Berlin und bereits bestehenden Initiativen geprift und dann in der Regel
mitgetragen.

Wir rechnen innerhalb der KA2 vor diesem Hintergrund mit mindestens einer jahrlichen Projektbeteiligung, die Uber
das UNA Europa-Netzwerk initiiert wird, und mit einer jahrlichen Projektbeteiligung, die auf die individuelle Initiative
eines Wissenschaftlers oder einer Wissenschaftlerin zuriickgeht.

Angesichts der vielfaltigen und umfassenden Aufgaben und Arbeiten vor allem innerhalb der Programmlinie
Europaische Hochschulen wird die FU Berlin innerhalb der nachsten 3-4 Forderjahre voraussichtlich keine eigene
Koordination eines Projekts in der KA2 oder 3 anstreben.
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