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Institutionen / Einrichtungen

Rat fur nachhaltige Entwicklung
Parlamentarischer Beirat fir nachhaltige Entwicklun g
Staatssekretarsausschuss fur nachhaltige Entwicklun g

Arbeitsgruppe UAL-AG im Bundeskanzleramt

MalRnahmenprogramm Nachhaltigkeit  vom 6. Dezember 2010
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Leuchtturmprojekt 2013
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Problematik der Beschaffungsstellen

A
Rechtliche Vorgaben und
weitere Rahmenbedingungen

EU-Richtlinien Unterstutzung
Bundesgesetze 9
Gesetze und Rechtsverordnungen der Lander
Beschlisse auf kommunaler Ebene
>
Aspekte der Nachhaltigkeit
Handlungsspielraum der Beschaffungsstellen
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Aspekte der Nachhaltigkeit

« Umwelt
— Weniger Treibhausgase
— Geringere Konzentration an Chemikalien
— Ressourceneinsparung

 Wirtschaftlichkeit
- ,Nicht-Beschaffung"
— Preis-Leistungs-Verhaltnis
— Lebenszykluskosten

» Soziale Aspekte
— Bessere Gesundheit
— Sicherere Arbeitsumgebung
— Bessere Arbeitsbedingungen
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Reifegrad der Beschaffung

Abwicklung Unterstiitzung Management

Strategischer Manager

Taktischer Partner Soll

Koordination und Marktbearbeitung

Ist

Bedarfs- und Bestellabwicklung

>

vgl. Abb. ,Reifegrad der Beschaffung” aus Studie ,Kommunale Beschaffung im Umbruch”
Institut fir den 6ffentlichen Sektor
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Stufe 1 - Bedarfs- und Bestellabwicklung

Die Beschaffung ist schwerpunktmaRig in operative Aufgabenstellungen
eingebunden und versteht sich in dieser Rolle als interner Dienstleister.

e Tatigwerden erst im Beschaffungsprozess

e keine Eigeninitiative der Beschaffungsstelle

e vergaberechtskonforme Abwicklung einer Transaktion steht im
Vordergrund

Beispiel:

 Ein Amt meldet der Beschaffungsstelle seiner Stadt seinen Bedarf fir
einen Schreibtisch eines genau bezeichneten Typs.

e Die Beschaffungsstelle bestellt ohne inhaltliche Nachfrage in einer
einzelnen Aktion exakt diesen einen Schreibtisch.
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Stufe 2 - Koordination und Marktbearbeitung

Die Beschaffung bietet den Bedarfstragern durch umfassende
Marktkenntnisse, Geschiaftsmodellverstandnis und intensive
Lieferantenbeziehungen zusatzlichen Mehrwert.

e Tatigwerden erst im Beschaffungsprozess
e Eigeninitiative der Beschaffungsstelle

Beispiel:

e Die Beschaffungsstelle einer Stadt analysiert die historischen
Gesamtbedarfe flir Biromobel.

e Sie erfragt den erwarteten zukinftigen Bedarf bei den Bedarfstragern.

e Sie schreibt passende Rahmenvertrage fir die erwarteten geblindelten
Mengen aus.

e Aus diesen kdnnen die bedarfstragenden Amter dann spéter selbst zu
den vereinbarten Konditionen ihre Bedarfe abrufen.
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Stufe 3 - Taktischer Partner

Die Beschaffung ist bereits die in Planungs- und Budgetierungsphase
eines Projekts eingebunden und gestaltet die Projekte auf Augenhohe
mit den Bedarfstragern.

e Tatigwerden schon in der Planungs- und Budgetierungsphase
e Absprachen mit Bedarfstragern

Beispiel:

Beschaffungsamt

e Fir den geplanten Neubau eines Weiterbildungszentrums ist ein
Moblierungskonzept zu erstellen.

e Die Beschaffungsstelle regt bei der bedarfstragenden Einheit noch in der
Planungsphase eine — fiir alle interessierten potenziellen Bieter offene —
Informationsveranstaltung an.

e Potenzielle Bieter konnen grundsatzliche Moglichkeiten moderner Mdéblierungen
vorstellen,

* die dabei gewonnenen Erkenntnisse flieBen in die Detaillierung der
Bedarfsspezifikation und in die realistische Budgetierung ein.
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Stufe 4 - Strategischer Manager

Die Beschaffung gilt als interner Innovationstreiber und tragt durch
eigene Leistungsindikatoren zur Erreichung der strategischen Ziele der
Organisation bei.

e Tatigwerden schon im Planungs- und Budgetierungsprozess
e Beschaffungsstelle als interner Innovationstreiber

Beispiel:

 Die Beschaffungsstelle beschreibt — messbar — ihre eigene Leistung in der
Beschaffung von Mobeln, identifiziert diejenigen Organisationseinheiten, die sie
nicht flr Beschaffungen nutzen, sondern die selbst — suboptimal — am
Beschaffungsmarkt tatig werden.

e Als strategischer Manager der gesamten Wertschopfungskette nutzt sie alle
Instrumente der zuvor genannten Stufen und stellt ihre flachendeckenden
Anwendungen sicher.

e Sie etabliert einen neuen Prozess zur Beschaffung dieser Warengruppe.
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Aufgaben der KNB

> Webbasierte Informationsplattform
> Telefonhotline / E-Mail-Hotline
> Kontaktvermittilung / Netzwerk

> Bereitstellung von Leitfaden und
anderen Informationen

» Schulungen / Beratungen
(intern / extern)

> Besuche / Vor-Ort-Beratung
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Allianz far nachhaltige Beschaffung

Allianz fur nachhaltige Beschaffung
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Ziele der KNB

kurzfristige Ziele

Aufbau einer webbasierten
Informationsplattform

Personeller Aufbau der KNB

Informationsmaterial

Informationsveranstaltungen

Beratungsleistungen

Beschaffungsamt
des Bundesministeriums
des Innern

mittelfristige Ziele

Schulungen
Diskussionsforum
Leitfaden
Wissensdatenbank

Produktblatter/
Ausschreibungshilfen

Vereinbarungen mit
Industrieverbanden

langfristige Ziele

Nachprifbarkeit nachhaltiger
Beschaffungen

Aufbau Monitoring

weitere Aufgaben
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Freigabe der KNB und der webbasierten Informationsplattform
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Ziele:

Die webbasierte Informationsplattform der KNB (I)

Bereitstellung von Informationen zur
nachhaltigen Beschaffung

Aufbau eines Expertennetzwerkes

Bereitstellung eines Newsletters

Entwicklung

R

Konzepterstellung ab Mai 2012

Abstimmung mit Bundesressorts und
Bundeslandern

Freischaltung durch die Bundeskanzlerin
am 13. Mai 2013

1. Evaluierungstreffen am 16.10.2013

Einbindung eines Diskussionsforums in
2014
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Haben Sie Fragen oder
Anregungen?

nachhaltigheit@hesc ha bund de

+49 225-99610-2345

Startseite

Info-Box

Studie der ILO zur
Kinderarheit™

Die Zahl der arbeitenden Kindar ist
weltwelt seit 2000 um fastein Orittel
u

las ergibt eine Studie

n
R (ILOY Ziel der
meinschaft istes

ceesme
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Suche Allgemeines Termine

* Ko pass-Nachhaltigheit
* Unweltbundesarat -

Infommationsdienst fir
srnweltirsumdliche Beschattung

> EOINNO - Eompetenszentrum
inmovative Beschatfung

* Griiner beschaffen - Umstellenznd
Recyclingpapier

* Bundesministerium $tir Verkehr,

Bauund Stadtentwicldung -
Machhaltizes Baven

e
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Die webbasierte Informationsplattform der KNB (II)
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Informationen: o

» Praxisbeispiele

Bund Ansprechpartner
« Leitfaden und Handlungshilfen e,

e Rechtsgrundlagen

« Ubersicht anderer Webseiten mit Bezug
zum Thema der nachhaltigen
Beschaffung
* Neue Informationen zum Thema E s I s
« Bereitstellung eines Newsletters N
° AnspreChSte”en an Bu ndes_ und HﬂN.DLUNGSHILFEN _ SONSTIGES
Landerebene ;;ﬁ::ﬁ::::f: o
#a_TT_BMTT_krrigiart
* Beschaffungsamt -
ges Bundesministeriums 2. Forum N - Gestalten - Beteiligen - Messen g

Berlin, 1. ApriI 2014 KOMPETENZSTELLE

r nachhaltige Beschaffung



Zusammenarbeit KNB, Bundesressorts, Bundeslander und Kommunen

o= o

Webeditor (1 x) = B e Tl = Webeditor (16 x)

Unterlagen Unterlagen
(Praxisbeispiele, Leitfaden, etc.) (Praxisbeispiele, Leitfaden, etc.)

* Bundesministerium
des Innern
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Bundesressorts J

BMWi, AA, BMI, BMF, BMAS, BMELV, BMVg, BMFSFJ,
BMG, BMVBS, BMU, BMBF, BMZ

Bundeslander

Kommunen
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Hotline: 0228/99610-2345
Email: nachhaltigkeit@bescha.bund.de
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