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Studien- und Priifungsordnung
fiir den Doppelmasterstudiengang
Public Policy und Management
der Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Paris
und des Fachbereichs
Politik- und Sozialwissenschaften
der Freien Universitat Berlin

Praambel

Aufgrund von § 14 Abs. 1 Nr. 2 Teilgrundordnung (Erpro-
bungsmodell) der Freien Universitat Berlin vom 27. Ok-
tober 1998 (FU-Mitteilungen 24/1998) hat der Fach-
bereichsrat des Fachbereichs Politik- und Sozialwissen-
schaften der Freien Universitat Berlin am 16. Oktober
2013 die folgende Studien- und Prifungsordnung fir
den Doppelmasterstudiengang Public Policy und Ma-
nagement der Ecole des Hautes Etudes Commerciales
de Paris und des Fachbereichs Politik- und Sozialwis-
senschaften der Freien Universitat Berlin erlassen:*
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§1

Geltungsbereich

(1) Diese Ordnung regelt Ziele, Inhalt und Aufbau des
Doppelmasterstudiengangs Public Policy und Manage-
ment der Ecole des Hautes Etudes Commerciales de
Paris und des Fachbereichs Politik- und Sozialwissen-
schaften der Freien Universitat Berlin (Masterstudien-

* Diese Ordnung ist vom Prasidium der Freien Universitat Berlin am
5. November 2013 bestatigt worden.
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gang) und in Erganzung zur Rahmenstudien- und -pri-
fungsordnung der Freien Universitat Berlin (RSPO)
Anforderungen und Verfahren flr die Erbringung von
Studien- und Prufungsleistungen (Leistungen) im Mas-
terstudiengang.

(2) Es handelt sich um einen konsekutiven Master-
studiengang gemal § 23 Abs. 3 Nr. 1 Buchst. a) des
Gesetzes uber die Hochschulen im Land Berlin (Berliner
Hochschulgesetz — BerlHG) vom 26. Juli 2011 (GVBI.
S. 378), der forschungsorientiert und bilingual (Deutsch
und Franzdsisch) aufgebaut ist.

§2

Qualifikationsziele

(1) Die Absolventinnen und Absolventen des Master-
studiengangs besitzen ein fundiertes interdisziplinar ge-
pragtes Fachwissen Uber die Vielfalt der politischen Ak-
teure, Strukturen und Prozesse der politischen Systeme
und Verwaltungsstrukturen auf nationaler, transnationa-
ler und globaler Ebene einerseits sowie tber die Grund-
lagen des unternehmerischen Handelns in diesen Struk-
turen andererseits. Die Absolventinnen und Absolventen
sind in der Lage, politisches und unternehmerisches
Handeln sowohl aus der Makroperspektive politischer
6konomischer und sozialer Strukturen und Prozesse als
auch aus der Mikroperspektive unternehmerischen Han-
delns zu betrachten. Die Absolventinnen und Absolven-
ten sind in der Lage, allgemeine politik- und wirtschafts-
wissenschaftliche Frage- und Problemstellungen der na-
tionalen, européischen und internationalen Verwaltung
und des Managements aus unterschiedlichen Blickwin-
keln zu analysieren. Sie sind Uberdies in der Lage, kom-
plexe politische und gesellschaftliche Zusammenhange
sowie interdisziplindre Fragestellungen systematisch zu
analysieren und verstandlich zu kommunizieren. Sie
sind dazu befahigt, durch den Einsatz von Methoden und
Theorien Lésungsansatze fur Problemstellungen an der
Schnittstelle von Wirtschaft und Politik zu entwickeln und
sich theoretisch und methodisch fundiert an Debatten
Uber Politik und Wirtschaft im nationalen und internatio-
nalen Kontext zu beteiligen. Sie besitzen umfassende
Kommunikations-, Prasentations-, Problemlésungs- und
Organisationskompetenzen, die sowohl individuell zur
selbststéandigen wissenschaftlichen Arbeit als auch zur
Teamarbeit im nationalen, transnationalen — insbeson-
dere deutsch-franzdsischen — oder internationalen Kon-
text befahigen.

(2) Die Absolventinnen und Absolventen verfiigen
Uber ausgepragte Fahigkeiten zur Kommunikation und
Uber fundierte englische, franzdsische und deutsche
Sprachkompetenzen in Wort und Schrift, die es ihnen er-
moglichen, wissenschaftlich fundierte Texte (Problem-
skizzen, Berichte, Analysen, Vortrage etc.) anzufertigen
und in deutsch-franzdsischen, europaischen und inter-
nationalen Kontexten zu prasentieren und zu vertreten.
Sie besitzen zudem Gender- und Diversity-Kompeten-
zen und kénnen Probleme von Gerechtigkeit, Gleichheit
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und politischer Teilhabe sowie deren Ursachen auf per-
soneller, sozialer, organisatorischer und struktureller
Ebene erkennen, beschreiben und verstehen sowie in
der Aufgaben- und Problemlésung in Teams anwenden.

(3) Die Absolventinnen und Absolventen sind fir ein
Promotionsstudium und fir verschiedene wissenschaft-
lich orientierte und anwendungsbezogene Tatigkeiten
mit europaischen und/oder internationalen Bezugen, ins-
besondere in der nationalen Verwaltung, dem Auswar-
tigen Dienst und internationalen Organisationen, der
staatlichen und kommunalen Planung, der Politik, Poli-
tikberatung und Politikvermittlung, der Unternehmens-
beratung und dem Management im privaten und offentli-
chen Sektor qualifiziert.

§3

Studieninhalte

(1) Der Masterstudiengang bietet den Studentinnen
und Studenten die Mdglichkeit der Kombination eines
wirtschaftswissenschaftlichen Studiums an der Ecole
des Hautes Etudes Commerciales de Paris (HEC) mit
einem politikwissenschaftlich ausgerichteten Studium an
der Freien Universitat Berlin (FUB). Wahrend des ersten
Studienjahres an der HEC werden die Studentinnen und
Studenten in den Masterstudiengang Master of Science
in Management der HEC integriert. Zentraler Bestandteil
des Studiums an der HEC ist es, die Studentinnen und
Studenten mit den praktischen und theoretischen Grund-
lagen der Betriebswirtschaftslehre und des Manage-
ments sowie den statistischen Methoden der Wirt-
schaftswissenschaft vertraut zu machen. Weiterhin neh-
men die Studentinnen und Studenten an einem speziell
fir den Masterstudiengang eingerichteten Modul ,Inter-
kulturelles Management* teil, welches die Studentinnen
und Studenten fir den Umgang mit kulturellen Unter-
schieden sensibilisieren soll.

(2) Wahrend des zweiten Studienjahres an der Freien
Universitat Berlin absolvieren die Studentinnen und Stu-
denten Module aus dem Lehrangebot des Masterstu-
diengangs Politikwissenschaft des Fachbereichs Politik-
und Sozialwissenschaften der Freien Universitat Berlin
unter Berlcksichtigung besonderer Schwerpunkte sowie
ein speziell fur den Masterstudiengang angebotenes
Modul ,Einfiihrung und Grundlagen der Verwaltungswis-
senschaft’. Das Studium an der Freien Universitat Berlin
ermdglicht es den Studentinnen und Studenten, ihre an
der HEC erworbenen Kenntnisse 6konomischer und be-
triebswirtschaftlicher Prozesse im gesellschaftlichen und
politischen Kontext zu erfassen und anzuwenden. Zen-
traler Bestandteil des Studiums an der Freien Universitat
Berlin ist die Vermittlung fundierter Kenntnisse tber poli-
tische Systeme, lber die 6konomischen und rechtlichen
Grundlagen von Politik und politischen Ordnungen,
sowie Uber die Grundlagen von Organisation und Ver-
waltung. Darliber hinaus sollen die Studentinnen und
Studenten Kompetenzen im Umgang mit den politikwis-
senschaftlichen Methoden erwerben.

§4

Studienberatung und Studienfachberatung

(1) Die allgemeine Studienberatung wird durch die
Zentraleinrichtung Studienberatung und Psychologische
Beratung der Freien Universitat Berlin durchgefihrt.

(2) Die Studienfachberatung wird durch die Studien-
fachberatung des Otto-Suhr-Instituts (OSI) der Freien
Universitat Berlin und die dortigen Studiengangsleiter
und Studiengangsleiterinnen sowie an der HEC zu den
regelmafigen Sprechstunden durchgefihrt. Den Studen-
tinnen und Studenten wird empfohlen, in jedem Semester
mindestens zweimal die Studienfachberatung aufzusu-
chen und Uber den erreichten Leistungsstand sowie die
Planung des weiteren Studienverlaufs zu sprechen.

§5

Priifungsausschuss

Zustandig fur die Organisation der Prufungsleistungen
an der Freien Universitat Berlin und die tbrigen in der
RSPO genannten Aufgaben ist der vom Fachbereichsrat
des Fachbereichs Politik- und Sozialwissenschaften der
Freien Universitat Berlin fir den Masterstudiengang ein-
gesetzte Prifungsausschuss.

§6

Regelstudienzeit

Die Regelstudienzeit betragt vier Semester.

§7

Aufbau und Gliederung; Umfang der Leistungen

(1) Im Masterstudiengang sind insgesamt Leistungen
im Umfang von 120 Leistungspunkten (LP) nachzuwei-
sen. Das erste Studienjahr des Masterstudiengangs im
Umfang von 60 LP absolvieren die Studentinnen und
Studenten an der HEC. Das zweite Studienjahr im Um-
fang von 60 LP inklusive der Masterarbeit mit begleiten-
dem Kolloquium im Umfang von 20 LP an der Freien
Universitat Berlin.

(2) Wahrend des ersten Studienjahres an der HEC ab-
solvieren die Studentinnen und Studenten das Curri-
culum des Studiengangs Master of Science in Manage-
ment der HEC. Dazu sind folgende Module zu absol-
vieren:

1. Pflichtmodule (Cours obligatoires) im Umfang von
48 LP:

a) Finances des Marchés (Finanzmarkte)
b) Economie Financiére (Finanzwirtschaft)
c) Analyse des Colts (Kostenanalyse)

d) Gestion fiscale de I'entreprise (Betriebswirtschaftli-
che Steuerlehre)

e) Gestion juridique de [I'entreprise (Betriebswirt-
schaftliches Recht)
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f) Stratégie (Strategie)

g) Management des Systémes d’Informations (Infor-
mations Management System/IMS)

h) Management interculturel (Interkulturelles Manage-
ment), Gemeinsames Seminar

i) Marketing (Marketing)

i) Management de la Supply Chain (Logistikmanage-
ment)

k) Finance d’entreprise (Unternehmensfinanzierung)

I) People & Organization (Personalwesen)

m)Mesure et Management de la Performance (Con-
trolling)

n) Comptabilité (Rechnungswesen/Bilanzierung)

0) Statistiques (Statistik)

p) Langues (Sprachen)

q) Académies (Projektseminar)

r) Comportement Managerial

2. Wahlpflichtmodule aus dem Lehrangebot der HEC
(Cours électifs) im Umfang von 12 ECTS

(3) Das zweite Studienjahr an der Freien Universitat
Berlin gliedert sich in einen Pflichtbereich im Umfang von
10 LP und einen Wahlpflichtbereich im Umfang von
30 LP.

1. Im Pflichtbereich ist das Modul ,Einfiihrung und

Grundlagen der Verwaltungswissenschaft‘ (10 LP) zu
absolvieren.

2. Im Wahlpflichtbereich sind aus den folgenden The-
menfeldern drei Module zu wéahlen und zu absolvie-
ren:

a) Themenfeld Theorie und Grundlagen der Politik:

Modul: Politische Philosophie und Ideengeschichte
(10 LP) und/oder

Modul: Konstitution politischer Ordnung (10 LP).
b) Themenfeld Analyse und Vergleich:
Modul: Politische Systeme (10 LP) und/oder
Modul: Vergleichende und regionale Politikanalyse
(10 LP).
¢) Themenfeld Internationale Beziehungen:
Modul: Globales Regieren (10 LP) und/oder

Modul: Internationale Wirtschaftsbeziehungen und
regionale Integration (10 LP).

(4) Das Modul Management interculturel (Interkultu-
relles Management), Gemeinsames Seminar gemaf
Abs. 2 Nr. 1 Buchst. h) wird von FUB und HEC gemein-
sam angeboten und von je einem Dozenten oder einer
Dozentin beider Institutionen betreut.

(5) Uber Inhalte und Qualifikationsziele, Lehr- und
Lernformen, den zeitlichen Arbeitsaufwand, die Formen
der aktiven Teilnahme, Veranstaltungssprachen, die Re-
geldauer, die Angebotshaufigkeit, die zu erbringenden
studienbegleitenden Prifungsleistungen, die Zugangs-
voraussetzungen fir die einzelnen Module, Angaben
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Uber die Pflicht zu regelmaRiger Teilnahme an den Lehr-
und Lernformen sowie Uber die den einzelnen Modulen
zugeordneten LP die Modulbeschreibungen in der An-
lage 1. Fur die Module des Wahlpflichtbereichs wird auf
die Studien- und Prifungsordnung fur den Masterstudi-
engang Politikwissenschaft des Fachbereichs Politik-
und Sozialwissenschaften der Freien Universitat Berlin
verwiesen. Fur die an der HEC angebotenen Module
wird auf die Beschreibungen, die in der entsprechenden
Ordnung (Maquette pédagogique) fir den Master of
Science in Management an der HEC enthalten sind, ver-
wiesen.

(6) Uber den empfohlenen Verlauf des Studiums un-
terrichtet der exemplarische Studienverlaufsplan in der
Anlage 2.

§8

Lehr- und Lernformen

Im Rahmen des Lehrangebots der Freien Universitat
Berlin werden folgende Lehr- und Lernformen angebo-
ten:

1. Seminare dienen der Vermittlung von Kenntnissen
eines abgegrenzten Stoffgebietes und dem Erwerb
von Fahigkeiten, eine Fragestellung selbststandig zu
bearbeiten, die Ergebnisse darzustellen und kritisch
zu diskutieren. Die vorrangigen Arbeitsformen sind
Seminargesprache auf der Grundlage von Unter-
richtsmitteln, Fachliteratur und Quellen sowie die
Gruppenarbeit.

2. Methodenseminare dienen dazu, politikwissenschaft-
liche Methodenkompetenzen zu vermitteln. Hierzu
zahlen in erster Linie die Entwicklung einer politik-
wissenschaftlichen Fragestellung und die Erstellung
eines theoretisch fundierten Forschungsdesigns. Die
vorrangige Arbeitsform sind Seminargesprache auf
der Grundlage von Unterrichtsmitteln und Fachlitera-
tur zu den politik- und sozialwissenschaftlichen Me-
thoden.

§9

Masterarbeit

(1) Die Masterarbeit soll zeigen, dass die Studentin
oder der Student in der Lage ist, eine Fragestellung aus
dem Gebiet der Politikwissenschaft auf fortgeschrit-
tenem wissenschaftlichen Niveau selbststandig zu bear-
beiten und die Ergebnisse angemessen schriftlich und
mindlich darzustellen, wissenschaftlich einzuordnen
und zu dokumentieren.

(2) Studentinnen und Studenten werden auf Antrag
zur Masterarbeit zugelassen, wenn sie bei Antragstel-
lung nachweisen, dass sie

1. im Masterstudiengang zuletzt an der Freien Universi-
tat Berlin immatrikuliert gewesen sind und

2. bereits Module im Umfang von mindestens 80 LP im
Masterstudiengang absolviert haben.
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(3) Dem Antrag auf Zulassung zur Masterarbeit sind
Nachweise Uber das Vorliegen der Voraussetzungen ge-
maR Abs. 2 beizufigen, ferner die Bescheinigung einer
prufungsberechtigten Lehrkraft Gber die Bereitschaft zur
Ubernahme der Betreuung der Masterarbeit. Der zustan-
dige Prufungsausschuss entscheidet Gber den Antrag.
Wird eine Bescheinigung tber die Ubernahme der Be-
treuung der Masterarbeit gemaR Satz 1 nicht vorgelegt,
so setzt der Prifungsausschuss eine Betreuerin oder ei-
nen Betreuer ein.

(4) Der Prufungsausschuss gibt in Abstimmung mit
der Betreuerin oder dem Betreuer das Thema der Mas-
terarbeit aus. Thema und Aufgabenstellung missen so
beschaffen sein, dass die Bearbeitung innerhalb der Be-
arbeitungsfrist abgeschlossen werden kann. Ausgabe
und Fristeinhaltung sind aktenkundig zu machen.

(5) Die Masterarbeit soll etwa 15 000 Worter umfas-
sen. Die Bearbeitungszeit fur die Masterarbeit betragt
15 Wochen; die Abgabefrist betragt finf Monate. Sie
kann in deutscher, englischer oder franzésischer Spra-
che abgefasst werden. War eine Studentin oder ein Stu-
dent Uber einen Zeitraum von mehr als drei Monaten aus
triftigem Grund an der Bearbeitung gehindert, entschei-
det der Priifungsausschuss, ob die Masterarbeit neu
erbracht werden muss. In diesem Fall gilt die Prifungs-
leistung als nicht unternommen.

(6) Die Masterarbeit wird von einem wissenschaftli-
chen Kolloquium begleitet. Es werden die Thesen und
Arbeitsfortschritte prasentiert und unter Anleitung durch
die Betreuer reflektiert. Die Teilnahme am Kolloquium ist
obligatorisch.

(7) Als Beginn der Bearbeitungszeit gilt das Datum der
Ausgabe des Themas durch den Prifungsausschuss.
Das Thema kann einmalig innerhalb der ersten vier Wo-
chen zurtickgegeben werden und gilt dann als nicht aus-
gegeben. Bei der Abgabe hat die Studentin oder der Stu-
dent schriftlich zu versichern, dass sie oder er die Mas-
terarbeit selbststandig verfasst und keine anderen als
die angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt hat.
Die Masterarbeit ist in drei gebundenen Exemplaren so-
wie in elektronischer Form im Portable-Document-For-
mat (PDF) abzugeben.

(8) Die Masterarbeit ist innerhalb von vier Wochen von
zwei vom Prufungsausschuss bestellten Prifungs-
berechtigten mit einer schriftlichen Begrindung zu be-
werten. Dabei soll die Betreuerin oder der Betreuer der
Masterarbeit eine oder einer der Prufungsberechtigten
sein. Auch prifungsberechtigte Vertreter und Vertrete-
rinnen der HEC sind zur Betreuung der Masterarbeit
berechtigt. Mindestens eine der beiden Bewertungen
soll von einer prifungsberechtigten Lehrkraft sein, die
am Fachbereich Politik- und Sozialwissenschaften der
Freien Universitat Berlin hauptberuflich tatig ist.

(9) Die Masterarbeit ist bestanden, wenn die Gesamt-
note fur die Masterarbeit mindestens ,ausreichend” (4,0)
ist.

§10
Wiederholung von Priifungsleistungen

(1) Im Falle des Nichtbestehens dirfen studienbeglei-
tende Prufungsleistungen zweimal, die Masterarbeit ein-
mal wiederholt werden.

(2) Mit ,ausreichend” (4,0) oder besser bewertete Pri-
fungsleistungen durfen nicht wiederholt werden.

§ 11

Studienabschluss

(1) Voraussetzung fur den Studienabschluss ist, dass
die gemal §§ 7 und 9 geforderten Leistungen erbracht
worden sind.

(2) Der Studienabschluss ist ausgeschlossen, soweit
die Studentin oder der Student an einer Hochschule im
gleichen Studiengang oder in einem Modul, welches mit
einem der im Masterstudiengang zu absolvierenden und
bei der Ermittlung der Gesamtnote zu bericksichtigen-
den Module identisch oder vergleichbar ist, Leistungen
endgultig nicht erbracht oder Priifungsleistungen end-
gultig nicht bestanden hat oder sich in einem schweben-
den Prufungsverfahren befindet.

(3) Dem Antrag auf Feststellung des Studienabschlus-
ses sind Nachweise Uber das Vorliegen der Vorausset-
zungen gemal Abs. 1 und eine Versicherung beizufu-
gen, dass fur die Person der Antragstellerin oder des An-
tragstellers keiner der Félle gemaR Abs. 2 vorliegt. Uber
den Antrag entscheidet der zustandige Prifungsaus-
schuss.

(4) Die Noten fir die an der HEC erbrachten Leistun-
gen werden von der dort zustandigen Stelle in Form
einer Globalnote an den Prifungsausschuss tUbermittelt.
Es gilt folgende Umrechnungstabelle:

Notenskala HEC Paris Notenskala FU Berlin
4.0 bis 3.9 1,0

3.9 bis 3.7 1,3

3.6 1,5

3.5bis 3.3 1,7

3.2 bis 3.1 2,0

3.0 bis 2.9 23

2.8 bis 2.7 2,7

2.6 3,0

2.5 bis 2.3 3,3

2.2 bis 2.1 3,5

2.0 bis 1.5 3,7

1.5 bis 1.0 4,0

<1.0 >4,0 (nicht ausreichend)

(5) Die Globalnote der HEC flief3t zu einem Drittel und
die an der Freien Universitat Berlin benoteten Leistun-
gen zu zwei Dritteln in die Gesamtnote ein.
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(6) Aufgrund der bestandenen Prifung wird der Hoch-
schulgrad Master of Arts (M. A.) verliehen. Die Studen-
tinnen und Studenten erhalten

1. ein Zeugnis und eine Urkunde der HEC,

2. ein Zeugnis und eine Urkunde der Freien Universitat
Berlin und

3. ein gemeinsames Diploma Supplement (englische
und deutsche Version).

Dartber hinaus wird eine Zeugniserganzung mit An-
gaben zu den einzelnen Modulen und ihren Bestand-
teilen (Transkript) erstellt. Auf Antrag werden erganzend
englische Versionen von Zeugnis und Urkunde ausge-
handigt.

§12
Inkrafttreten und Ubergangsbestimmungen

(1) Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Veroffent-
lichung in den FU-Mitteilungen (Amtsblatt der Freien
Universitat Berlin) in Kraft.

(2) Gleichzeitig tritt die Studienordnung fir den Mas-
terstudiengang vom 6. und 20. Mai 2009 (FU-Mitteilun-
gen 36/2009, S. 580) und die Prifungsordnung fiir den
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Masterstudiengang vom 6. Mai 2009 (FU-Mitteilungen
36/2009, S. 592) auler Kraft.

(3) Diese Ordnung gilt fur Studentinnen und Studen-
ten, die nach deren Inkrafttreten im Masterstudiengang
an der Freien Universitat Berlin immatrikuliert werden.
Studentinnen und Studenten, die vor dem Inkrafttreten
dieser Ordnung fur den Masterstudiengang an der
Freien Universitat Berlin immatrikuliert worden sind, stu-
dieren und erbringen die Leistungen auf der Grundlage
der Studien- und Prufungsordnung gemaf Abs. 2, so-
fern sie nicht die Fortsetzung des Studiums und die Er-
bringung der Leistungen gemafl dieser Ordnung beim
Prifungsausschuss beantragen. Anlasslich der auf den
Antrag hin erfolgenden Umschreibung entscheidet der
Prifungsausschuss Uber den Umfang der Berticksichti-
gung von zum Zeitpunkt der Antragstellung bereits be-
gonnenen oder abgeschlossenen Modulen oder Uber
deren Anrechnung auf nach MaRRgabe dieser Ordnung
zu erbringende Leistungen, wobei den Erfordernissen
von Vertrauensschutz und Gleichbehandlungsgebot
Rechnung getragen wird. Die Entscheidung Uber den
Umschreibungsantrag wird zum Beginn der Vorlesungs-
zeit des auf seine Stellung folgenden Semesters wirk-
sam. Die Umschreibung ist nicht revidierbar.

(4) Die Moglichkeit des Studienabschlusses auf der
Grundlage der Studien- und Prifungsordnung gemaf
Abs. 2 wird bis zum Ende des Sommersemesters 2015
gewabhrleistet.
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Anlage 1: Modulbeschreibungen

Erlduterungen:

Die folgenden Modulbeschreibungen benennen, soweit
nicht auf andere Ordnungen verwiesen wird, flir jedes
Modul des Masterstudiengangs

e die Bezeichnung des Moduls
e den/die Verantwortlichen des Moduls,

e die Voraussetzungen flir den Zugang zum jeweiligen
Modul,

e Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls
e Lehr- und Lernformen des Moduls

e den studentischen Arbeitsaufwand, der fur die erfolg-
reiche Absolvierung eines Moduls veranschlagt wird

e Formen der aktiven Teilnahme

e die Prufungsformen

e die Pflicht zu regelmaRiger Teilnahme

e die den Modulen zugeordneten Leistungspunkte
e die Regeldauer des Moduls

e die Haufigkeit des Angebots

e die Verwendbarkeit des Moduls

Die Angaben zum zeitlichen Arbeitsaufwand bertcksich-
tigen insbesondere

e die aktive Teilnahme im Rahmen der Prasenzstudien-
zeit

e den Arbeitszeitaufwand fir die Erledigung kleinerer
Aufgaben im Rahmen der Prasenzstudienzeit

e die Zeit flr eine eigenstandige Vor- und Nachberei-
tung

e die Bearbeitung von Studieneinheiten in den Online-
Studienphasen

e die unmittelbare Vorbereitungszeit fur Prifungsleis-
tungen

e die Prifungszeit selbst.

Die Zeitangaben zum Selbststudium (unter anderem
Vor- und Nachbereitung, Prifungsvorbereitung) stellen
Richtwerte dar und sollen den Studentinnen und Studen-
ten Hilfestellung fir die zeitliche Organisation ihres mo-
dulbezogenen Arbeitsaufwands liefern. Die Angaben
zum Arbeitsaufwand korrespondieren mit der Anzahl der
dem jeweiligen Modul zugeordneten Leistungspunkte
als Maleinheit fur den studentischen Arbeitsaufwand,
der fiur die erfolgreiche Absolvierung des Moduls in etwa
zu erbringen ist. Ein Leistungspunkt entspricht 30 Stun-
den.

Soweit fur die jeweiligen Lehr- und Lernformen die
Pflicht zu regelmaRiger Teilnahme festgelegt ist, ist sie
neben der aktiven Teilnahme an den Lehr- und Lernfor-
men und der erfolgreichen Absolvierung der Prifungs-
leistungen eines Moduls Voraussetzung fiir den Erwerb
der dem jeweiligen Modul zugeordneten Leistungs-
punkte. Eine regelmafige Teilnahme liegt vor, wenn min-
destens 85 % der in den Lehr- und Lernformen eines Mo-
duls vorgesehenen Prasenzstudienzeit besucht wurden.
Besteht keine Pflicht zu regelmaRiger Teilnahme an ei-
ner Lehr- und Lernform eines Moduls, so wird sie den-
noch dringend empfohlen. Die Festlegung einer Pra-
senzpflicht durch die jeweilige Lehrkraft ist fir Lehr- und
Lernformen, fiir die im Folgenden die Teilnahme lediglich
empfohlen wird, ausgeschlossen.

Zu jedem Modul muss die zugehdérige Modulpriifung ab-
gelegt werden. Benotete Module werden mit nur einer
Prifungsleistung (Modulprifung) abgeschlossen. Die
Modulprufung ist auf die Qualifikationsziele des Moduls
zu beziehen und Uberprift die Erreichung der Ziele des
Moduls exemplarisch. Der Prifungsumfang wird auf das
daflir notwendige Mal beschrankt. In Modulen, in denen
alternative Prifungsformen vorgesehen sind, ist die Pri-
fungsform des jeweiligen Semesters von der verantwort-
lichen Lehrkraft spatestens im ersten Lehrveranstal-
tungstermin festzulegen.

Die aktive und — soweit vorgesehen — regelmafige Teil-
nahme an den Lehr- und Lernformen sowie die erfolgrei-
che Absolvierung der Prifungsleistungen eines Moduls
sind Voraussetzung fiir den Erwerb der dem jeweiligen
Modul zugeordneten Leistungspunkte.
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1. Pflichtbereich

Modul: Einfiihrung und Grundlagen der Verwaltungswirtschaft

Hochschule/Fachbereich/Institut: Freie Universitat Berlin/Fachbereich Politik- und Sozialwissenschaften/Otto-
Suhr-Institut fir Politikwissenschaft

Modulverantwortliche/r: Studiengangsleitung

Zugangsvoraussetzungen: Erfolgreicher Abschluss des ersten Studienjahres an der HEC.

Qualifikationsziele:

Die Studentinnen und Studenten verfligen trotz unterschiedlicher Vorbildung tber die gleichen Grundkenntnisse
Uber die qualitativen und quantitativen Methoden der politikwissenschaftlichen Analyse. Sie sind in der Lage, poli-
tikwissenschaftliche Fragestellungen und fundierte Untersuchungsdesigns zur Bearbeitung dieser Fragestellungen
zu entwickeln. Sie kennen die formalen Anforderungen, die bei der Erstellung einer politikwissenschaftlichen Arbeit
zu berlcksichtigen sind.

Die Studentinnen und Studenten sind in der Lage, in der deutschen und englischen Sprache einen wissenschaft-
lichen Diskurs zu fiihren und in einem interkulturellen Kontext zu agieren. Sie verfiigen Uber fundierte Kenntnisse
der Verwaltungsstrukturen in Deutschland, Frankreich und Europa.

Inhalte:

Das Studium fuhrt in die politikwissenschaftlichen Methoden ein, dabei wird die Bedeutung qualitativer und quanti-
tativer Methoden in unterschiedlichen politikwissenschaftlichen Forschungsdesigns herausgearbeitet. Das Modul
dient der Perfektionierung der sprachlichen Fertigkeiten sowie der Fahigkeiten der Studentinnen und Studenten zur
gemeinsamen Arbeit in einem interkulturellen Kontext.

Das Seminar vermittelt einen Uberblick tiber Entwicklungsphasen, Struktur und Arbeitsweise der éffentlichen Ver-
waltung in Deutschland, Frankreich und Europa und Gber Probleme der Modernisierung der Staats- und Verwal-
tungsorganisation sowie Einblicke in das Zusammenspiel von Regierung und Verwaltung mit gesellschaftlichen
Akteuren.

Lehr- und Prasenzstudium Formen aktiver Arbeitsaufwand
Lernformen (szuﬂﬁztner:vgwg;" Teilnahme (Stunden)

Methoden- 2 Diskussionsbeteiligung, Prasenzzeit 60

seminar Prasentationen, Ausarbei- Vor- und Nachbereitung 150
' und Prifung 90

Modulpriifung: Ausarbeitung des Referats (ca. 6 000 Worter)

Veranstaltungssprache: Deutsch/Englisch/Franzdsisch

Pflicht zur regelmaBigen Teilnahme: | Ja

Arbeitszeitaufwand insgesamt: 300 Stunden | 10 LP

Dauer des Moduls: Ein Semester

Haufigkeit des Angebots: Jedes Wintersemester

Verwendbarkeit: Doppelmasterstudiengang Public Policy & Management

2. Wahlpflichtbereich

Far die Module des Wahlpflichtbereichs wird auf die Studien- und Prifungsordnung fur den Masterstudiengang Poli-
tikwissenschaft des Fachbereichs Politik- und Sozialwissenschaften der Freien Universitat Berlin verwiesen.
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Anlage 3: Zeugnis (Muster)

Freie Universitat Berlin
Fachbereich Politik- und Sozialwissenschaften

Zeugnis

Frau/Herr [Vorname/Name]

geboren am [Tag/Monat/Jahr] in [Geburtsort]

hat den gemeinsam mit der Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Paris angebotenen Doppelmasterstudiengang

Public Policy und Management

auf der Grundlage der Studien- und Priifungsordnung vom 16. Oktober 2013 (FU-Mitteilungen 54/2013)

mit der Gesamtnote

[Note als Zahl und Text]

erfolgreich abgeschlossen und die erforderliche Zahl von 120 Leistungspunkten nachgewiesen.

Die Priifungsleistungen wurden wie folgt bewertet:

Studienbereich(e) Leistungspunkte Note
Studienphase 60
Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Paris
Studienphase 40
Freie Universitat Berlin
Masterarbeit 20
Die Masterarbeit hatte das Thema: [XX]
Berlin, den [Tag/Monat/Jahr] (Siegel)
Die Dekanin/Der Dekan Die/Der Vorsitzende des Priifungsausschusses

Notenskala: 1,0 — 1,5 sehr gut; 1,6 — 2,5 gut; 2,6 — 3,5 befriedigend; 3,6 — 4,0 ausreichend; 4,1 — 5,0 nicht ausreichend
Die Leistungspunkte entsprechen dem European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS)
Die Studienphase an der Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Paris flieBt zu einem Drittel in die Gesamtnote ein.
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Anlage 4: Urkunde (Muster)

Freie Universitat Berlin
Fachbereich Politik- und Sozialwissenschaften

Urkunde

Frau/Herr [Vorname/Name]

geboren am [Tag/Monat/Jahr] in [Geburtsort]

hat den gemeinsam mit der Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Paris angebotenen Doppelmasterstudiengang

Public Policy und Management

erfolgreich abgeschlossen.

Gemail der Prifungsordnung vom 16. Oktober 2013 (FU-Mitteilungen 54/2013)

wird der Hochschulgrad

Master of Arts (M. A.)

verliehen.

Berlin, den [Tag/Monat/Jahr] (Siegel)

Die Dekanin/Der Dekan Die/Der Vorsitzende des Priifungsausschusses

FU-Mitteilungen 54/2013 vom 13.11.2013 1649



Herausgeber: Das Prasidium der Freien Universitat Berlin, Kaiserswerther Stralle 16—18, 14195 Berlin ISSN: 0723-0745
Verlag und Vertrieb: Kulturbuch-Verlag GmbH, Postfach 47 04 49, 12313 Berlin
Hausadresse: Berlin-Buckow, Sprosserweg 3, 12351 Berlin
Telefon: Verkauf 661 84 84; Telefax: 661 78 28
Internet: http://www.kulturbuch-verlag.de
E-Mail: kbvinfo@kulturbuch-verlag.de
Der Versand erfolgt Uber eine Adressdatei, die mit Hilfe der automatisierten Datenverarbeitung gefiihrt wird (§ 10 Berliner Datenschutzgesetz).
Das Amtsblatt der FU ist im Internet abrufbar unter www.fu-berlin.de/service/zuvdocs/amtsblatt.

1650  Fu-Mitteilungen 54/2013 vom 13.11.2013




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile (ColorMatch RGB)
  /CalCMYKProfile (U.S. Sheetfed Uncoated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


